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Estado del sistema de Control Interne de la entidad

Ambiente de control

Nivel de CumpOmlento 
components presenlado en el 

Informe anterior

Evaluacion de 
riesgos

Nombre de la 
Entidad:

Periodo 
Evaluado:

4E5 efectivo d sistema de control Intemo para 
los objetivos evaluados? (Si/No) (Justfflquc su 
respuesta):

iEI com ponente esti 
presentn y funcionando?

Debilidades:
Fortalecimiento de los mecanismos para la denuncia de actos irregulares al interior de la 
institucidn, asi como el empoderamiento del personal en los roles y responsables dentro de las 
tineas de defensa dentro del SCI, divulgacidn, empoderamiento y articulaciPn de la nueva 
estructura organica, asi tambiSn la armonizacion con el Modelo de Operacion por procesos. los 
procedimientos y sus controles existentes y requeridos, Io cual dificulta la estructuracion y 
funcionamiento de las tres lineas de defensa

Avance final del 
compononte

iEsUn todos los componentes operando 
juntos y de manera Integrada? (SI I en proceso 
I No) (Justifique su respuesta):

Nivel de Cumplimlento 
component

Respecto al Direccionamiento Estratdgico, planeacion institucional; La Alta Direccibn tiene 
implementados los planes mstitucionales y estratbgicos establecidos para el MIPG.
Se tiene la operabvidad del Comrtb CCCI y el de Gestibn Institucional de Desempefio.

Debilidades:
Deficiencias en la documentacibn de los controles identificados en los mapas de riesgos; no 
identificacibn de riesgos en las actividades de ejecucibn y supervisibn de contratos.
No identificacibn de puntos de Control en los procedimientos documentados, asi como 
desactualizacibn de los procedimientos documentados en el proceso de contratacibn.
Empoderamiento de las lineas de defensa y la gestibn de riesgos institucional.

Debilidades:
Fortalecimiento de los mecanismos para la denuncia de actos 
irregulares al interior de la institucibn, asi como el empoderamiento del 
personal en los roles y responsables dentro de las lineas de defensa 
dentro del SCI.
Actualizacibn del Modelo de Operacibn por procesos, en particular los 
procedimientos y la definicion de controles dentro de los procedimientos

La entidad cuenta con la Politica de Administracibn de Riesgos, en su 
planeacion institucional actualizb los Mapas de Riesgos y Plan 
Anticorrupcibn y Atencibn al Ciudadano PAAC; asi tambien se dispone 
de un designado liderando la gestibn operativa de riesgos.
Seguimiento peridodico a la gestibn institucional del riesgo, la efectividad 
de los controles; de Io cual el informe es presentado y analizado en el 
Comite Coordinador de Control Intemo
Debilidades:
Deficiencias en la documentacibn y efectividad de los controles 
identificados en los mapas de riesgos.
Deficiencia de puntos de Control en los procedimientos documentados. 
Empoderamiento de las lineas de defensa y la gestibn de nesgos 
institucional.

Fortalezas:
En Io relacionado con el Desarrollo de Talento Humano, en marco del 
Modelo Integrado de Planeacion - MIPG, se formulb y realizaron 
actividades del Plan Estrategico de Gestibn de Talento Humano, que 
comprende actividades de capacitacibn, bienestar. informacibn, 
implementacibn del SIGEP, y los dentes lineamientos establecidos en 
materia de Talento Humano. se implementb el cbdigo de integridad.
Respecto al Direccionamiento Estrategico. planeacibn institucional; La 
Alta Direccibn tiene implementados los planes institucionales y 
estrategicos establecidos para el MIPG.
Se tiene la operatividad del Comite CCCI y el de Gestibn Institucional de 
Desempeflo.

La entidad cuenta dentro de su Sistema de 
Control Intemo, con una Instituclonandad 
(Lineas de defensa) que le permlta la toma de 
declslones frente al control (SITNo) (Justiftque 
su respuesta):

Fortalezas:
La entidad cuenta con la Politica de Administracibn de Riesgos, en su planeacibn institucional 
actualizb los Mapas de Riesgos y Plan Anticorrupcibn y Atencibn al Ciudadano PAAC; asi tambien 
se dispone de un designado liderando la gestibn operativa de riesgos; Control Intemo realizb 
peridodicamente la evaluacibn a la gestibn institucional del riesgo, la efectividad de los controles; 
de Io cual los informes se presentan y analizan en el Comite Coordinador de Control Intemo

Fortalezas:
En Io relacionado con el Desarrollo de Talento Humano, en marco del Modelo Integrado de 
Planeacibn - MIPG, se formulb y realizaron actividades del Plan Estrategico de Gestibn de Talento 
Humano, que comprende actividades de capacitacibn, bienestar. informacibn, implementacibn del 
SIGEP, y los dembs lineamientos establecidos en materia de Talento Humano, se implementb y 
desarrollaron actividades en marco de la Politica de Integndad, asi tambien se formulo e 
implemento el Plan de Formalizacibn del Empleo. en el cual se adelanto un estudio de 
actualziacibn de la estructura organica, y de la planta de personal modificandosen estas a una 
estructura organica a tres niveles.

Conclusion general sobre la evaluacibn del Sistema de Control Intemo
[El Indersantander ha implementado los cinco componentes del Sistema de Control Intemo a travfes del desanoBo de actividades encammadas al fortalecimiento de la eslroctura dd Modelo Estondar de Control Intemo - MECI; alounos componentes presentan mayor implementaddn que 
en sus elementos estrXrantes: pero todos se tntegran y operan de manera articulada bajo el modelo COSO. Debe mantenerse en proceso la implementaciOn y mejora para el fortalecrmfento de los elementos de control en todos los componentes, de tai forma que mejore la efectividad del SCI 

en su ImplementaciOn y los resultados en marco de la implementacidn de cada componente.

El Sistema de Control Intemo del Indersantander tiene implementados los cinco componentes que le estructuran bajo los parametros del COSO, establecidos para la dimension de Control Intemo del MIPG. sin embargo, se requrere fortalecer el compromtso de los adores intemos en cada una 

de las lineas de defensa, el empoderamiento de los elementos que Io componen y la adualizaaon. fortalecimiento de estos en los componentes de: Evaluaddn de riesgos, actividades de control y rnformacton y comumcacrOn.

El institute tiene establecrdas sus lineas de defensa. sm embargo, se recomienda el empoderamiento de la implementaciOn en la primera y segunda inea de defensa, en la operatividad permanente y contmua de los comrtes y dentro de los equipos mtemos de trabajo, que pe.rr.tan generar 

niveles daros de comunicacidn y toma de dedsiones acertadas para el cumplimiento de los objetivos. el control efectivo de la gestibn de riesgos institudonal a nivel de procesos y de la estretua organizacional.
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Monitoreo

Informacion y 
comunicacion

Actividades de 
control

Fortalezas:
La entidad actualize el Manual de Funciones, dispone de un Modelo de Operation por Procesos 
actualizado. cuenta tambien con los planes institutionales y estrategicos del MIPG ejecutados.

Debilidades:
Armonizacion y empoderameinto de la nueva estructura organica con el nuevo modelo de 
operation pro procesos, la documentation y revision total de procedimientos, identificacidn de 
puntos de control y la defmicion de indicadores de gestidn para los procesos.
Empoderamiento de Lineas de Oefensa, en marco de la nueva estructura organica.
Deficientias en la documentacion de los controles identificados en los mapas de riesgos articulada 
con los procedimientos del Modelo de operacidn
Deficientia en la segunda linea de defensa para la implementation de controles.

Debilidades:
Empoderamiento de lineamientos, de la politica de la comunicacion interna y externa.
Empoderamiento en la implementation de la Gestion Documental Institutional en algunas 
dependencias productoras y su implementacidn a nivel institutional
Caracterizacidn de los grupos de valor
No disposition de un plan de medios o comunicaciones

Fortalezas:
La entidad cuenta con el Plan de anual de Auditorias presentado por la Ofitina Asesora de Control 
Interno, presentation de reportes de informes de auditorias, seguimientos. evaluaciones 
socializados a la alta direccion en el marco del Comite Institutional de Coordination de Control 
Interno, seguimiento a Riesgos de los procesos, formulation de planes de mejoramiento por los 
auditados.

Debilidades:
Empoderamiento de lineamientos, de la politica de la comunicacion 
interna y externa.
Empoderamiento en la implementation de la Gestidn Documental 
Institutional en algunas dependencias productoras.
Caracterizacidn de los grupos de valor

Fortalezas:
La entidad cuenta con el Plan de anual de Auditorias presentado por la 
Oficina Asesora de Control Interno, presentation de reportes de 
informes de auditorias, seguimientos, evaluaciones socializados a la alta 
direccion en el marco del Comite Institutional de Coordinacidn de 
Control Interno, seguimiento a Riesgos de los procesos, formulation de 
planes de mejoramiento por los auditados.
Debilidades:
La implementation del Esquema de Lineas de Defensa.
Empoderamiento del mejoramiento continuo

Fortalezas:
Se formularon los Planes de Tecnologias de la informacion: PETI, 
seguridad informatica y contingencias de riesgos.
La entidad cuenta con un sistema de informacion que integra y dispone 
el procesamiento de la informacion del area financiera.
Las comunicaciones institucionales, se realizan a traves de mecanismos 
internos definidos producto de la operacidn, como Io son comunicacion 
escrita, correos electrdnicos, carteleras. Y se dispone de la operatividad 
de la ventanilla Unica.
Se dispone de la pagina web institutional, la cual esta disenandose y 
complementando de acuerdo a los lineamientos establetidos y la Ley 
1712.

Debilidades:
La implementation del Esquema de Lineas de Defensa, armonizado en la nueva estructura 
organica y el nuevo modelo de oeracidn por procesos.
Empoderamiento de la cultura del mejoramiento continuo, por el bajo nivel de cumplimiento a los 
planes de mejoramientj?. __________ _______________________________
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Fortalezas:
Se formularon y ejecularon los Planes de Tecnologias de la informacion: PETI, seguridad 
informatica y contingencias de riesgos.
La entidad cuenta con un sistema de informacion que integra y dispone el procesamiento de la 
information del area financiera.
Las comunicaciones institutionales, se realizan a traves de mecanismos intemos definidos 
producto de la operacidn, como Io son comunicacion escrita, correos electrdnicos, carteleras. Y se 
dispone de la operatividad de la ventanilla Unica.
Se dispone de la pagina web institutional, la cual esta disenandose y complementando de acuerdo 
a los lineamientos establetidos y la Ley 1712.

Fortalezas:
La entidad cuenta con Manual de Funciones, el cual esta en proceso de 
actualizacidn, dispone de un Modelo de Operacidn por Procesos con 
procedimientos documentados, cuenta tambien con los planes 
institucionales y estrategicos del MIPG en ejecucidn.
Por otra parte, los procedimientos contractuales identifican riesgos, se 
controla la ejecucidn de contratos con los supervisores que controlan el 
cumplimiento de las actividades contractuales.
Debilidades:
Ausencia de cargos para la designacidn y segregacidn de funclones en 
algunas dreas y para asuntos de la gestidn publica.
Empoderamiento de Lineas de Defensa.
Deficientias en la documentation ,y aplicacidn de los controles 
identificados en los mapas de riesgos.
Modelo de operation con procedimientosdesactualizados, sin puntos de 
control y responsables diferentes a la actual operatividad institucional.
Deficientia en la segunda linea de defensa para la implementation de 
controles.
No disposition de indicadores de gestidn establecidos, evaluados y 
analizados para los procesos y en la gestidn financiera institucional.
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