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{Fortalezas:

En lo relacionado con el Desarmollo de Talento Humano, en marco del Modelo Integrado de
Planeacién — MIPG, se formul y realizaron actividades del Plan Estratégico de Gestion de Talento|
Humano, que comprende actividades de capacitacion, bienestar, informacién, implementacién del
FSIGEP, y los demas lineamientos establecidos en materia de Talento Humano, se implemento y|
desarrollaron actividades en marco de la Politica de Integridad, asi tambien se formulo e
implemento el Plan de Formalizacién del Empleo, en el cual se adelanto un estudio de
| actualziacion de la estructura organica, y de la planta de personal, modificandosen estas a una
estructura organica a tres niveles.

JRespecto al Direccionamiento Estratégico, planeacion institucional; La Alta Direccion tiene|
implementados los planes institucionales y estratégicos establecidos para el MIPG.
Se tiene la operatividad del Comité CCCl y el de Gestion Institucional de Desemperio.

Debilidades:

Fortalecimiento de los mecanismos para la denuncia de actos irregulares al interior de la
institucién, asi como el empoderamiento del personal en los roles y responsables dentro de las|
lineas de defensa dentro del SCI, divulgacién, empoderamiento y articulacién de la nueva
estructura organica, asi también la armonizacién con el Modelo de Operacién por procesos, los
procedimientos y sus controles exstentes y requeridos, lo cual dificulta la estructuracion y
funcionamiento de las tres lineas de defensa.

|Fortalezas:

La entidad cuenta con la Politica de Administracién de Riesgos, en su planeacion institucional
actualizé los Mapas de Riesgos y Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano PAAC; asi tambien
se dispone de un designado liderando la gestién operativa de riesgos; Control Intemo realizd|
peridodicamente la evaluacion a la gestién institucional del riesgo, la efectividad de los contrales;
de lo cual los informes se presentan y analizan en el Comité Coordinadar de Control Interno

Debilidades:

Deficiencias en la documentacién de los controles identificados en los mapas de riesgos; no
identificacién de riesgos en las actividades de ejecucién y supervision de contratos.

No identificacién de puntos de Control en los procedimientos documentados, asi como
desactualizacion de los procedimientos documentados en el proceso de contratacion.
Empoderamiento de las lineas de defensa y la gestion de riesgos institucional.

|estratégicos establecidos para el MIPG.

Fortalezas:

En lo relacionado con el Desarrollo de Talento Humano, en marco del
Modelo Integrado de Planeacion — MIPG, se formulé y realizaron
actividades del Plan Estratégico de Gestién de Talento Humano, que
comprende actividades de capacitacién, bienestar, informacién,
implementacién del SIGEP, y los demas lineamientos establecidos en
materia de Talento Humano, se implementé el cédigo de integridad.
Respecto al Direccionamiento Estratégico, planeacién institucional; La
Alta Direccién tiene implementados los planes institucionales yj

Se liene la operatividad del Comité CCCl y el de Gestidn Institucional de
Desemperio.

Debilidades:

Fortalecimiento de los mecanismos para la denuncia de actos
iregulares al interior de la institucién, asi como el empoderamiento del
personal en los roles y responsables dentro de las lineas de defensaj
dentro del SCI.

Actualizacién del Modelo de Operacion por procesos, en particular los
procedimientos y la definicion de controles dentro de los procedimientos

0%

|planeacion institucional actualizé los Mapas de Riesgos y Plan

La entidad cuenta con la Politica de Administracién de Riesgos, en su

Anticorrupcidn y Atencién al Ciudadano PAAC; asi tambien se dispone
de un designado liderando la gestién operativa de riesgos.

Seguimiento peridodico a la gestién institucional del riesgo, la efectividad
de los controles; de lo cual el informe es presentado y analizado en el
Comité Coordinador de Control Inteno

Debilidades:

Deficiencias en la documentacion y efectividad de los controles
identificados en los mapas de riesgos.

Deficiencia de puntos de Control en los procedimientos documentados.
Empoderamiento de las lineas de defensa y la gestién de riesgos|
institucional.

3%
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Informacién y
comunicacion

Monitoreo

Fortalezas:
La entidad actualizé el Manual de Funciones, dispone de un Modelo de Operacién por Procesos
actualizado, cuenta también con los planes institucionales y estrategicos del MIPG ejecutados.

Debilidades:
Armonizacion y empoderameinto de la nueva estructura organica con el nuevo modelo de

Fortalezas:

La entidad cuenta con Manual de Funciones, el cual esta en proceso de
actualizacion, dispone de un Modelo de Operacién por Procesos con
procedimientos documentados, cuenta también con los planes
institucionales y estrategicos del MIPG en ejecucion.

Por otra parte, los procedimientos contractuales identifican riesgos, se
controla la ejecucién de contratos con los supervisores que controlan el
cumplimiento de las actividades contractuales.

Debilidades:

Ausencia de cargos para la designacion y segregacion de funciones en

Debilidades:
La impl ion del Esquema de Lineas de Defensa, armonizado en la nueva estructura
organica y el nuevo modelo de oeracion por procesos.

Empoderamiento de la cultura del mejoramiento contintio, por el bajo nivel de cumplimiento a los|
planes de mejoramient.

A
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Control Interno, seguimiento a Riesgos de los procesos, formulacion de
planes de mejoramiento por los auditados.

Debilidades:

La implementacion del Esquema de Lineas de Defensa.
Empoderamiento del mejoramiento contindo

operacion pro procesos, la documentacion y revision total de procedimientos, identificacion de & A -2%
puntos de control y la definicién de indicadores de gestion para los procesos. algunas érea_s ypara a’suntos de la gestion publica.
Empoderamiento de Lineas de Defensa, en marco de la nueva estructura organica Empoderamicato de Lineas de Defensa.
7 z N z 7 3 ¢ Deficiencias en la documentaciényy aplicacion de los controles
Deficiencias en la documentacion de los controles identificados en los mapas de riesgos articulada identificados en los mapas de riesgos
con los procedimientos del Modelo de operacion > GEEE I .
Deficiencia en la segunda linea de defensa para la implementacién de controles Madeloide:operacion con prot ados, S plntosida
: control y responsables diferentes a la actual operatividad institucional.
pDeﬁdencia en la segunda linea de defensa para la implementacion de
controles.
No disposicion de indicadores de gestion establecidos, evaluados y
analizados para los procesos y en la gestion financiera institucional.
Fortalezas:
Fortalezas: Se formularon los Planes de Tecnologias de la informacion: PETI,
Se formularon y ejecutaron los Planes de Tecnologias de la informacion: PETI, seguridad seguridad informatica y contingencias de riesgos.
informatica y contingencias de riesgos. La entidad cuenta con un sistema de informacién que integra y dispone;
La entidad cuenta con un sistema de informacion que integra y dispone el procesamiento de la el procesamiento de la informacion del area financiera.
informacién del area financiera. Las comunicaciones institucionales, se realizan a través de mecanismos
Las comunicaciones institucionales, se realizan a través de mecanismos internos definidos internos definidos producto de la operacion, como lo son comunicacion
producto de la operacién, como lo son comunicacién escrita, correos electrénicos, carteleras. Y se escrita, correos electronicos, carteleras. Y se dispone de la operatividad
dispone de la operatividad de |a ventanilla Unica. de la ventanilla Unica.
Se dispone de la pagina web institucional, la cual esta disefiandose y complementando de acuerdo, 50% Se dispone de la pagina web institucional, la cual esta disefiandose y 4%
a los lineamientos establecidos y la Ley 1712. complementando de acuerdo a los lineamientos establecidos y la Ley)
1712.
Debilidades:
Empoderamiento de lineamientos, de la politica de la comunicacién interna y externa. Debilidades:
Empoderamiento en la implementacion de la Gestion Documental Institucional en algunas Empoderamiento de lineamientos, de la politica de la comunicacién
dependencias productoras y su implementacién a nivel institucional interna y externa.
Caracterizacion de los grupos de valor Empoderamiento en la implementaciéon de la Gestion Documental
No disposicion de un plan de medios o comunicaciones Institucional en algunas dependencias productoras.
Caracterizacion de los grupos de valor
Fortalezas:
La entidad cuenta con el Plan de anual de Auditorias presentado por la Oficina Asesora de Control Fortalezas:
Interno, presentacion de reportes de informes de auditorias, seguimientos, evaluaciones La entidad cuenta con el Plan de anual de Auditorias presentado por la
socializados a la alta direccién en el marco del Comité Institucional de Coordinacién de Control Oficina Asesora de Control Interno, presentacion de reportes de
Interno, seguimiento a Riesgos de los procesos, formulacién de planes de mejoramiento por los informes de auditorias, seguimientos, evaluaciones socializados a la alta
auditados. direccion en el marco del Comité Institucional de Coordinacion de| 0%




