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C1 nueisaranue! tia nnpienieauu 1ws uincu vomponentes del Sistema de Control Interno a través del desarrollo de actividades encaminadas al fortalecimiento de la estructura del Modelo Estandar de Control Interno - MECI ; algunos componentes presentan mayor implementacion que
En proceso otros en sus elementos que le estructuran bajo el modelo COSO. Debe mantenerse en proceso la implementacion y mejora para el fortalecimiento de los elementos de control en todos los componentes, de tal forma que mejore la efectividad del SCI en su implementacién y los resultados

en marco de la implementacién de cada componente, con mayor relevancia en los elementos de los componentes de informaciOn y comunicaciOn, asi tambien en las actividades de control.

¢Es efectivo el sistema de control interno para

El Sistema de Control Interno del Indersantander tiene implementados los cinco componentes que le estructuran bajo los parametros del COSO, establecidos para la dimension de Control Interno del MIPG; se requiere fortalecer el compromiso de los actores internos en cada una de las
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':sspue'sta), (SilNo) su si lineas de defensa en la gestion de riesgos institucional y el empoderamiento de los elementos que lo componen y la actualizacion, fortalecimiento de estos en los componentes de Informacién y Comunicacién, Actividades de Control.

La entidad cuenta dentro de su Sistema de

Control Interno, con wuna institucionalidad

(Lineas de defensa) que le permita la toma de Si El Instituto tiene establecidas sus lineas de defensa, sin embargo, se recomienda mayor empoderamiento por los participes en la implementacion de la primera y segunda linea de defensa, en la gestion de de procesos y la gestion de riesgos .

decisiones frente al control (Si/No) (Justifique
su respuesta):

Componente

¢El componente esta
presente y funcionando?

Nivel de Cumplimiento Nivel de Cumplimiento

‘componente

Avance final del

ejecutando las metas establecidas para la vigencia la cual alcanzé un 93% de
jecucion, dentro del Pla de Desarrollo del Departamento. Y en marco de la
implementacion de la segunda linea, se tiene la operatividad del Comité CCCl y el
de Gestion Institucional de Desempefio.

del Departamento para la vigencia. Y en marco de la implementacion de la segunda linea, seha
mantenido la operatividad del Comité CCCl y el de Gestion Institucional de Desemperio.

Debilidades:

Empoderamiento del personal en los roles y responsables dentro de las lineas de defensa para el
SCI; Actualizacion de los procesos,procedimientos con puntos de control, lo cual dificulta la
estructuracion y funcionamiento de las tres lineas de defensa.

Debilidades:

Empoderamiento del personal en los roles y responsables dentro de las lineas de
defensa para del SCI; articulacién de la nueva estructura organica, con el Modelo
de operacién por procesos, los procedimientos y sus controles existentes y|
requeridos, lo cual dificulta la estructuracién y funcionamiento de las tres lineas de
defensa.

Estado actual: cellaslly Vol compo.nenle presem.ado @me Estado del componente presentado en el informe anterior componente
informe anterior

Fortalezas: Fortalezas:
En lo relacionado con el Desarrollo de Talento Humano, en marco del Modelo Integrado de F': lo ’jlac(;""ic:o con el Dem‘;‘g" de Ialentlo I:|un:ano,|en mgrc?tdgl leadelo
Planeaciéon — MIPG, se formularén y encuentran en ejecucién los planes institucionales y ntegrado de Flaneacion — » se formuiaron fos pianes institucionales y

L . . estrategicos de Talento Humano, que en el primer semestre estaban pendientes
estrategicos; incluidos los planes de Talento Humano, con los cuales se implementaron las ; = o
ctividad d itacion. bi t inf T tacion del SIGEP f i de formular, con los cuales se implementaron las actividades de capacitacion,
a_ 7 ,a Es el capa_cn (el 'erfes ey, rieinEeen, Msmanseen e b ¥ e ClEES bienestar, informacion, implementaciéon del SIGEP, y los demas lineamientos
lineamientos establecidos en materia de Talento Humano. establecidos en materia de Talento Humano, se implementé y desarrollaron

. . X . L . » actividades en marco de la Politica de Integridad.
Respecto al Direccionamiento Estratégico, planeacion institucional; La Alta Direccion una vez
formulado el plan estratégico, inicio la implementacion ejecutando las metas establecidas para la Respecto al Direccionamiento Estratégico, planeacién institucional; La Alta
vigencia la cual alcanzé al semestre un avance de ejecucién del 40,66 dentro del Plan de Desarrollo 71% Direccion una vez formulado el plan estratégico, inicio la implementacion 6%
0 o




Evaluacion de
riesgos

Actividades de
control

Informacioén y
comunicacion

Fortalezas:

La entidad cuenta con la Politica de Administraciéon de Riesgos, en su planeacion
institucional y Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano PAAC; asi tambien se
dispone de la Oficina Asesora de Planeacion para la gestion operativa de riesgos;
Control Interno realizé peridodicamente la evaluacion a la gestion institucional dell
riesgo y la efectividad de los controles.

Debilidades:

No se realizo revision de actualizacion del mapa de riesgos en la vigencia,
deficiencias en la documentacién de los controles identificados en los mapas de
riesgos; no identificacién de riesgos en las actividades de ejecucion y supervisién
de contratos, en Iso diferentes procesos dentro del mapa de riesgos.

No identificaciéon de puntos de Control en los procedimientos documentados, asi
como desactualizacién de los procedimientos documentados de los procesos en
los diferentes niveles.

Empoderamiento de las lineas de defensa y la gestion de riesgos institucional,
que promueva la cultura preventiva y de control a la gestion de riesgos, asi
tambien la identificacion de riesgos fiscales y de lavado de activos, sugeridos en
los nuevos lineamientos técnicos aplicables a la gestién de riesgos.

3%

Fortalezas:

Se presenta un nuevo Modelo de Operaciéon por Procesos - MOP con
procedimientos establecidos, en desarrollo de armonizacién con el anterior MOP|
en lo relacionado con los procedimientos; y asi tambien se estan actualizando,
priorizando los requeridos en los planes de mejoramiento suscritos.

Debilidades:

Armonizacién y empoderameinto de la nueva estructura organica con el nuevo
modelo de operacion pro procesos, la documentacion y actualizacion total de los,
procedimientos, identificacion de puntos de control y la definicion de indicadores|
de gestion para los procesos.

Empoderamiento de Lineas de Defensa, en marco de la nueva estructura
organica.

Deficiencias en la documentacion de los controles identificados en los mapas de
riesgos articulada con los procedimientos del Modelo de operacién, asi la
actualizacion de los procedimientos que tienen ingerencia en los riesgos
identificados en el mapa de Riesgos.

Deficiencia en la segunda linea de defensa para la implementacion de controles,
en la operatividad de los comites y los compromisos establecidos.

8%

La entidad cuenta con un sistema de informacion que integra y dispone el
procesamiento de la informacién del area financiera.

Las comunicaciones institucionales, se realizan a través de mecanismos
internos definidos producto de la operacién, como lo son comunicacion
escrita, correos electronicos, carteleras. Y se dispone de la operatividad de|
la ventanilla Unica.

Se dispone de la pagina web institucional, la cual esta disefiada de acuerdo
a los lineamientos establecidos y la Ley 1712, la cual dispuso las
publicaciones de acuerdo a los requisitos estructurantes del ITA.

Debilidades:

Empoderamiento de lineamientos, de la politica de la comunicacion interna
y externa, en relacién con la organizacion y funcionamiento operativo de la
ventanilla unica para la comunicacion organizacional.

Empoderamiento en la implementacion de la Gestion Documental
Institucional en algunas dependencias productoras y su implementacion a
nivel institucional, como la implementacion de los instrumentos
documentales aplicables.

No disposicién de un plan de medios o comunicaciones
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Monitoreo

Fortalezas: Ejecucion del Plan de anual de Auditorias presentado por la Oficina Asesora de Control
Interno, presentacion de reportes de informes de auditorias, seguimientos, evaluaciones socializados
a la alta direccién en el marco del desarrollo y operatividad del Comité Institucional de Coordinacién
de Control Interno, seguimiento a Riesgos de los procesos, formulacion de planes de mejoramiento
por los auditados.

Debilidades:

La implementacion del Esquema de Lineas de Defensa, en el modelo de operacion por procesos y la
gestién de la administracion de riesgos.

Empoderamiento de la cultura del mejoramiento contintio, por el bajo nivel de cumplimiento a los
planes de mejoramiento formulados en particular los planes de mejoramiento interno; asi tambien en
la cultura de gestion de riesgos.

Fortalezas:

Implementacion del Plan de anual de Auditorias presentado por la Oficina
Asesora de Control Interno, presentaciéon de reportes de informes de
auditorias, seguimientos, evaluaciones socializados a la alta direccion en el
marco del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno,
seguimiento a Riesgos de los procesos, formulacién de planes de
mejoramiento por los auditados.

Debilidades:

La implementacion del Esquema de Lineas de Defensa, armonizado en la
nueva estructura organica con el modelo de operacién por procesos y la
gestion de la administracion de riesgos.

Empoderamiento de la cultura del mejoramiento contintio, por el bajo nivel
de cumplimiento a los planes de mejoramiento formulados en particular los
planes de mejoramiento interno

7%
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