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Planes de mejoramiento vigentes, suscritos como resultado de las auditorlas de la Contralorla 
General de Santander y las auditorlas internas realizadas por parte de la Oficina Asesora de 
Control Interno del Indersantander.
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�NFORME DE SEGU�M�ENTO A PLANES DE MEJORAM�ENTO  
EXTERNOS E �NTERNOS

Articulo 12 de la Ley 87 de 1993: Establece las funciones de los auditores internes dentro del 
Sistema de Control Interno en las entidades publicas y establece el seguimiento y evaluacidn de 
las recomendaciones dadas y el mejoramiento del sistema de control interno.

Evaluar la gestion y cumplimiento de los planes de mejoramiento externos e infernos vigentes; 
externos suscritos ante la Contraloria General de Santander y los internes de las auditorlas 
realizadas por la Oficina Asesora de Control Interno del Indersantander; en promocion del 
autocontrol, la autogestion y autorregulacion para el cumplimiento de las acciones correctivas 
establecidas y la efectividad del mejoramiento aplicado.
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Articulo 2.2.21.5.3 del Decreto Nacional 648 de 2017: establece los roles de las Unidades u 
Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces entre los cuales estan enfoque hacia la 
prevencion, evaluacidn y seguimiento.
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METODOLOG�A

Plan de mejoramiento  Contraloria  General  de Santander  Vigencia  2022

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:

�NST�TUTO DEPARTAMENTAL  DE RECREAC�ON  Y 
DEPORTES DE SANTANDER

�NFORME DE EVAMJAC�ON  Y SEGU�M�ENTO

Las acciones de los Planes de Mejoramiento fueron revisadas y segun lo evidenciado en los 
soportes presentados se verified el estado de las acciones correctivas establecidas en cada Plan 
de Mejoramiento.
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Con base en el plan de mejoramiento suscrito ante la Contraloria General de Santander y los 
suscritos ante las auditorias internas, se realize seguimiento trimestral al cumplimiento de las 
acciones de mejora propuestas, con code al mes de marzo de 2024; las cuales se evaluaran en 
promedio y proporcidn en la ejecucidn de lo programado y el tiempo establecido para el 
cumplimiento de la accidn de mejora propuesta, los resultados del seguimiento se fundamentaron 
en los soportes presentados por los responsables de las acciones.

El Indersantander suscribid en Enero de 2024 un plan de mejoramiento ante la Contraloria 
General de Santander de la vigencia 2022, el cual se encuentra en ejecucidn y vigente, este 
se compone de diez hallazgos de auditoria con diecisiete acciones de mejora; al code del 
primer trimestre de 2024 se referencian los siguientes avances en cada una de las acciones y 
a manera general de la gestidn total del plan; alcanzando los siguientes resultados al 
seguimiento realizado al plan, en proporcidn a la meta establecida y al tiempo de ejecucidn 
programado.

Este seguimiento fue llevado a cabo a traves de solicitudes de informacidn, mesas de trabajo y 
visitas realizadas en los puestos de trabajo de los responsables de efectuar las acciones que se 
estipularon en los Planes de Mejoramiento.

________________________________ DESARRQLL O___
Dentro de las actividades de seguimiento y evaluacidn adelantadas por la Oficina Asesora de 
Control Interno, estan las de realizar el Seguimiento de Avance de los Planes de Mejoramiento 
suscritos con la Contraloria General de Santander y los suscritos por las auditorias internas.

Se aplicd como escala cuantitativa de evaluacidn, ranges que van desde el 0% hasta el 100%, 
proporcionales al tiempo avanzado de ejecucidn y la respective meta establecida.

�  Ocho acciones presentan avance de cumplimiento del 100%.
�  Una accidn con avance del 59% y se encuentra dentro del tiempo de ejecucidn.
�  Dos acciones con avance del 50% y se encuentra dentro del tiempo de ejecucidn.
�  Dos acciones con avance por debajo del 50% y se encuentra dentro del tiempo de 

ejecucidn.
s Cuatro acciones no presentan avance al code del seguimiento y se encuentra vigente.
�  El promedio de cumplimiento de la ejecucidn del plan de mejoramiento es del 59% y se 

encuentra vigente.

Para el presente seguimiento se cuenta con un Plan de Mejoramiento de la vigencia 2022, suscrito 
ante la Contraloria General de Santander en enero de 2024 y cinco planes de mejoramiento 
internos.
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DESCRIPCION DEI HALLAZGO CAUSA ACCION DE MEJORA META

% Avance

�0�� �0�3/1�/�6 6 �0�3/1�/�6 �0�4/06/�5 0

�0�� �0�3/1�/�6 100% �0�3/1�/�6 �0�4/06/�5 0

2022 �0�3/1�/�6
�0�3/1�/�6 �0�4/0�/�9 100

2022 �0�3/1�/�6 � 6 �0�3/1�/�6 �0�4/06/�5 33

�0�� �0�3/1�/�6 3 �0�3/1�/�6 �0�4/06/�5 0

�0�� �0�3/1�/�6 2 �0�3/1�/�6 �0�4/06/�5 50

�0�� �0�3/1�/�6 100% �0�3/1�/�6 �0�4/06/�5 50

�0�3/1�/�6�0�� 5 �0�3/1�/�6 �0�4/03/15 100

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTES DE SANTANDER

PERIODO
FISCAL

FECHA DE 
SUSCRIPCION

NUMERO 
DEL 

HALLAZGO

Realizar seguimiento y 
conciliaddn de las operaciones 

reciprocas al cierre de la 
vigencia

Verificar el reconocimiento y 
medicidn de los procesos 

judiciales, en cumplimiento de 
las nonnas de provisiones. de 
actlvos v pasivos contingentes 

del marco normative para 
entidades de gobierno

Palencias en la conciliaddn de 
la propiedad planta y equipo 
versus mventario propiedad 

planta y equipo acorde a 
normas internacionales de 

informacidn financiera NICPS

Palencias en el seguimiento y 
monitoreo continue que garantice 

el proceso contable genere la 
infonnacidn con las caracteristicas 

fundamentales de relevancia y 
representacidn fiel y coadyuve a la 
observanda y apiicacidn estrkta 

del regimen de Cnntabilidad 
Publica

Deficiencias en la conciliacion de 
las afras de los estados finanderos 

versus inventano fisico de 
propiedad planta y equipo de la 
entidad acorde a normatividac

Conciliar 
trimestralmente las 

operaciones 
reciprocas 

realizadas durante 
el periodo

Realizar 
conciliaddn, 
depuraddn y 

deterioro de las 
Cuentas por cobrar

Plan de 
mejorarniento 
al Sistema de 

Control interne 
Contable

Conciliaciones 
del estado del 
c^lculo de la 

provisidn 
contable de los 

procesos 
judiciales

Capacitacidn 
de Supervision

Conciliaciones, 
depuraciones y 
deterioro de la 

partida de 
cuentas por 

cobrar

Cuentas por- 
cobrar con 

gestiones de 
recaudo

UNIDADDE
MEDIDA DE
LAS METAS

FECHA
INICIO

FECHA 
TERMINACION

SEGUIMIENTO 
MARZO DE 

2024

Realizar seguimiento y 
conciliacion de las operaciones 

reciprocas al cierre de la 
vigencia

Aphcar recomendaciones de la 
evaluacidn de control interno 

contable y mejorar 
mecanismos de oepuraddn de 

las cifras de los estados 
finanderos

Culminar depuraddn de las 
cuentas por cobrar y verificar 

diferencias en el reports de las 
niismas en la rendicidn de la 

cuenta

Culminar depuraddn de las 
cuentas por cobrar y verificar 

diferencias en el reporte de las 
nusmas en la rendicidn de la 

cuenta

Culminar depuracidn de las 
cuentas por cobrar y verificar 

diferencias en el reporte de las 
misrnas en la rendicidn de la 

cuenta

Palencias en el procedimiento de 
circular izacion de los saidos de 

operaciones reciprocas Deficiencias 
en los procesos y procedimientos 

fuentes de recoleccidn de 
informacidn interna y externa

Palencias en el procedimiento de 
circularizacidn de los saidos de 

operaciones reciprocas.
Deficiencias en los procesos y 
procedimientos, fuentes de 

recoleccidn de informacidn interna 
y externa

Inobservancia de apiicacidn de la 
normatividad relacionada con los 

procesos judiciales. Requiere 
revisidn de la conciliaddn procesos 

en contra y a favor de la entidad 
versus contabilidad

Debilidad en la ejecucidn de 
controls* asociados a la 

identificacidn seguimiento y 
verificacidn de todos los aspectos 
que afectan el desarrollo de los 

convenios suscritos deficiencias en 
el seguimiento de los supervisees 

de los convenios y contratos y 
otras cuentas las cuales deben 

conciliar continuamente las cifras 
con el area financiera para la 
respectiva liquidacidn de los 

convenios contratos dentro de los 
terminos de ley armonizados con 

las cifras reales que se deben 
reflejar en los estados finanderos.

Debilidad en la ejecucidn de 
controles asociados a la 

identificacidn seguimiento y 
verificacidn de todos los aspectos 
que afectan el desarrollo de los 

convenios suscritos deficiencias en 
el seguimiento de los supervisores 

de los convenios y contratos y 
otras cuentas las cuales deben 

conciliar continuamente las cifras 
con el area financier.) para la 
respectiva liquidacidn de los 

convenios contratos dentro de los 
terminos de ley armonizados con 

las cifras reales que se deben 
reflejar en los estados finanderos.

Formular un plan de 
mejorarniento al 

Sistema de Control 
Interno Contable 

con las 
recomendaciones 
de la evaluation 

CICO 2023

Circularizar 
trimestralmente el 

100% de las 
entidades con las 

que se tengan 
operaciones 

reciprocas durante 
el periodo

Realizar 
conciliaciones 
mensuales del 

estado del c^lculo 
de la provision 
contable de los 

procesos judiciales 
entre juridica y 
contabilidad

Capacitar a los 
supervisores de 
contratos en el 

ejercicio continue y 
permanente de la 
supervision y sus 
responsabilidades

Realizar 
conciliaciones 

mensuales entre 
activos fijos 
(inventarios 

propiedad planta v 
equipo) y 

contabilidad

Entidades con 
operaciones 

reciprocas con 
el 

Indersantander 
clrcularizadas

Conciliaciones 
trimestrales de 

las 
operaciones 
reciprocas

Conciliaciones 
entre 

inventarios 
(propiedad 

planta y 
equipo) y 

contabilidad

Realizar gestiones 
de recaudo al 100% 
de las cuentas por 

cobrar

*
�NDER

Debilidad er< ia ejecucidn de 
controles asociados a la 

identificacidn seguimiento y 
verificacidn de todos los aspectos 
que afectan el desarrollo de los 

convenios suscritos deficiencias en 
el seguimiento de los supervisores 

de los convenios y contratos y 
otras cuentas las cuales deben 

conciliar continuamente las cifras 
con el area financiera para la 
respectiva liquidation de los 

convenios contratos dentro de los 
tdrmmos de ley armonizados con 

las cifras reales que se deben 
reflejar en los estados financieros.
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RELACION PLANES DE MEJORAMIENTO INTERNOS

No Suscrito / Inicio % de avance Observacion

1 CICO 4 4 Marzo13/24 50%

Gestion Financiers2 6 6 Enero 18/2024 30%

3 Contratacion 2 13 13 Enero 12/2024 63%

4 1 3 57%

5 5 7 Agosto 30/23 50%

Plan de mejoramiento Sistema de Control Interno Contable - CICO

se

Lo anterior se presents en el cuadro de seguimiento a continuacion:

Este plan de mejoramiento, presenta cuatro observaciones, las cuales tienen cuatro acciones 
correctivas y alcanzd los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcion a la 
meta establecida y al tiempo de ejecucidn programado:

>/

7
7

Una accion presenta avance de cumplimiento del 100%.
Una accion con avance del 50% y se encuentra dentro del tiempo de ejecucidn.
Una accion presentd solicitud de prdrroga para la ejecucidn del avance al corte del 
seguimiento, por consiguiente, no se evalud.
Una accion no presenta avance al corte del seguimiento y se encuentra vigente.

El promedio de cumplimiento de la ejecucidn del plan de mejoramiento es del 50% y 
encuentra vigente.

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTES DE SANTANDER

Contratos pendientes 
por liquidar - Pasivos 

exigibles 2

Bienes y Servicios 
Almacen

Proceso/ Unidad 
auditable

No de 
Observacion 

es
No de Acciones 

Correctivas

Septiembre 
20/2023

El presente plan de mejoramiento presenta cuatro 
acciones de las cuales una accion presenta 

cumplimiento del 100%, y una accion presenta un 
avance del 50%, las dos acciones restantes se 

encuenlran sin avance.

Este plan de mejoramiento se encuentra vencido, 
para el seguimiento del presente corte de las seis 

acciones, dos presentan un cumplimiento del 
100%. una accion presenta un avance del 50% y 
ires acciones presentan una solicitud de prdrroga 

____________ para su cumplimiento.____________  
El plan de mejoramiento se cerrd con el 

seguimiento de octubre de 2023, las acciones 
pendientes pasaron al plan de mejoramiento de la 

___________auditoria dos del proceso___________ 
El plan de mejoramiento presenta dos acciones 

vencidas, para el presente seguimiento no 
presentan avance nmguna de estas dos acciones y 
se mantiene el avance que venia en el seguimiento 

________________de enero-24________________  
El plan de mejoramiento presenta una accion con 

porcentaje de cumplimiento del 100%, seis 
acciones vencidas de las cuales tres presentan un 

avance del 50%, dos presentan solicitud de 
prdrroga para su cumplimiento y una accion no 

presenta avance.

A continuacion, se presenta el analisis de cada uno de los planes de mejoramiento internes 
suscritos y vigentes:
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Descripcidn de la Observacion Accion De Mejora Meta

% Avance

1 1 Contrato 13/03/2024 100%

2 4 13/03/�0�4 N/A

3 2 13/03/2024 50

4 2 13/03/2024 0

Plan de mejoramiento  Auditoria  al Proceso  de Gestion  Financiera

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:

Oscripctdn de laObservacion Accidn C»> Mepra

Enero 18/2024 Marzo 20/2024 N/A

2 1 Enero 18/2024 Marzo 20/2024 N/A

3 Sistema actualrzado Enero 18/2024 Marzo 20/2024 100

Enero 18/2024 Marzo 20/2024 50

5 Enero 18/2024 Marzo 20/2024 N/A

6 Enero 18/2024 Marzo 20/2024 100

Procedim iento 
s 

documentados

�NST�TUTO DEPARTAMENTAL  DE RECREAC�ON Y 
DEPORTES DE SANTANDER

Numero 
consecutive 

del 
Observacidn

FORTALECER LADISPONIBILIDAD DE LA
OPERATMDAD DEL SISTEMADE 
INFORMACION DEL AREA FINANCIERA

Documentar los 
procedimlentos de conciliacion 

de procesos judiciales, 
conciliacion de almacen e 

inventario yel procedimiento 
de cierre financiero

Mantener la operatividad del 
Sistema de Informacidn 

durante la vigencia

Documentar las notas 
contables de los estados 

financieros de acuerdo a la 
nonnatividad vigente

Realizar las reuniones del 
comite de sostenibilidad 

contable

Reuniones del 
Comitd de 

Sostenibilidad 
Contable

Unidad de 
Medida de la 

Meta

Estados 
financieros 
trim estrales 
con Notas 
Contables

Fecha inicial 
de la meta

Fecha final 
de la meta

Numero 
consecutive 

del 
Ct'servacion

Denlro de la Gestion Financiera no se dispone de un procedimiento o potitica documentada para 
el flujo de informacidn y cierre integral financiero tentfente a facilitar la mformacidn relating a los 
hechos econdmicos ongmados en cualquier dependencia; como lo es para el caso del registro 
de la informacion de la valoracidn y cuantificaaOn de los procesos judciales •zgentes en el 
Indersantander, ya que la conciliacion de las patidas de las provtsiones y las Cuentas «e orden 
no registra en su totahdad la identificacion y medrcion oe los 21 procesos jucfcciaies qua tiene e< 
institute

CONTINUAR CON LAS ACTMDADES DE
SOSTENIBILIDAD CONTABLE

DOCUMENTAR LOS PROCEDIMIENTOS 
CONTABLES DE CONCILIACION ENTRE 
AREAS ( ALMACEN -JURIDICAjYCIERRE 
FINANCIERO

REGISTRAR LAS NOTAS CONTABLES A LOS 
ESTADOS FINANCIEROS DE ACUERDO ALA 
NORMATMDAD VIGENTE

Actualizar los procecSmientos de 
in’ormacidn con destine a la 

Contaduna, hasta la cancelacidn 
de las cuentas

Incluit en la caracterizacidn oer 
proceso gestion financiera la 

actiwdad de formulaciOn del Plan
Anual de Adquisiciones

Estados financieros 
de acuerdo a la 

norm at tv dad vgente

Procetfmiento Flujo 
Financiero

Procedimientos 
Actualizados

Caractenz acton 
Actualizada

Fecba final de la 
meta

SEGUIM IENTO
MARZO DE 2024

La Cuenta Coniente No 4766999-2647’ Conv 3351/14 Apoyo participactdn en eventos •/ 
entrenamienlos mternacionales*, la cual sigue active sin movtmientos de un convemo ya 
liquidado

El sistema de control interne contable no presenta las pdlticas contables acluaiizadas a la 
normativdad vigente. para su operativdad

Actualizar de las pditicas 
contables de acuerdo a la 

nonnatividad vigente 
Soiicitar a las olidnas gestoras 

enpa del acta de liquidacion 
para proceder a la cancelacion de 

la cuenta, ante la entidad 
bancaria

Reaiizar los estados financieros 
de acuerdo a la Resolucion 356 
de 2022 de la Contaduna general 

de la nacion

Elatorar el Procedimienlo donde 
se estaWezca el flujo de la 
informacion y cierre integral 

financiero oonde se mtegre toda 
ia mtormacion de las 

dependenctas

(Valor 
relativo 

y/O

Una (1) oficio 
cancelacion cuenta 

bancana - 
certificacion bancaria

Utudad de Medida de 
la Meta (Produclo 

eriliegabte)

Fecha inicial de la 
meta

Ma/2D 22 de
�0�4

Julio 15 de
2024

Julio 15 de
�0�4

Junto 1 de
2024

Dantio oe la caiacienzacion del p/oceso Adminisuati«> y Financiero, el cual compiende las 
actMdades del aiea financiera. en esta no se idennrican las actiedades leterentes a la 
tormulaciOn del Plan Anual de Adouisiciones, la cual se presenla en un procedimienlo 
.desairollado pct el Auxlllai Administrative del Area Financiera. ast lamlsen este no contempla 
en el procedimiento documentado la actiudad de la aprodacion por pane del Comite mstitucionai 
de Gestldn y DesempeAo

secuiMieno 
MARZO 30 CE 2024

% Avance

Lt« estados financieros publtcados y presentados ai equtpo audttor para ei semestie. no 
t>sponen las conckciones estaWecidas en la Resolucion 356 de 2022 de la Contaduna General 
de la Nacion. como es el respective comparative con el rnmestre anterior para er Estado ole 
Situacidn Financiera y sus notas contables minimas y reievantes. asi tambt6n en el Estado de 
Resuitados. el comparative con el misrno penodo de ia vigencia antenor

En la documentacion de procedimientos actualizados que apican a la operatividad de las 
Politicas ContaWes estaMecidas para el Sistema de Control Interne Contable Institucional. no 
piesentan controles establecidos y documentada en bu operacion. los procedimlentos de 
Informacion con destino a la Conladuria, Presentacidn informes financieros, Re«si6n Movimiento 
Contable. Elaboracion Conciliaciones Bancarias y Cancelacidn de Cuentas

Este plan de mejoramiento presenta seis observaciones, de las cuales tienen seis acciones 
correctivas y alcanzb los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcion a la 
meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

Dos acciones presentan un cumplimiento del 100%.
Una accion presenta avance de cumplimiento del 50% y se encuentra vencida.
Tres acciones presentaron solicitud de prbrroga para la ejecucion del avance al corte 
del seguimiento, por consiguiente, no se evaluaron.
El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 83%
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Plan de mejoramiento  auditoria  al proceso  de Contratacion

�
�

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:

tOC KM

’ ’ .OI.-0�  4 11.0*2324 IM

•.2.C-1-2:£4 n.O*2C2 4 w.

12O1.~024 2S.O2>2324 100

12 0*2024 �S.0�--�0�4 0

OWltlpCBO 3 U GM»n»t45a ActiwiDfJtejcri

%AWIK»

12/01/2024 29/02/2024 100

cada100% 12/01/2024 27/06/2024 50

6 12/01/2024 29/02'2024 100

29/02'202412/01/2024 100

9 103% 27/06/202412/01/2024 0

10 100% 12/01/2024 27/0&2024 100

12 100% 12/01/2024 27/06/2024 100

13 100% 12/01/2024 27/06/2024 100

14 llauklacion del con'-enio 12/01/2024 30/01/2024 100%

�NST�TUTO DEPARTAMENTAL  DE RECREAC�ON Y 
DEPORTES DE SANTANDER

•icc^n’errtao&s er a p’ocex- ;

En el cont rata 493 <fe 2023, se iderdificari inconsisienaas en el 
analisis del esiudio del sector presenta error al memento de 
especificar la liga, con la cuai se reaiizarg ia detxda contratacion 
para ei case de esle contrato. es con la liga de canotaje y en el 
docuiriento referenda la hga de tenia

En el Contrato 494 de 2023. se identifican inconsistencias entre 
ios ctocurnentos contractuaies. como se presenta en el estudio 
prewo

u sototsa oeiCDP oresenn te-xa Ki • « n-jys yta 
feosa aefCDPprewnta testa set 4 «

Se identifica que el soporte del registro presupuestal en el 
SECOP li, no se encuentra publicado

Actuallzar ia matriz de riesgos 
de los procesos contractuaies

Publicar oportunamente al RP 
en el secop II en cada proceso 
contaractuai

Actualizar la matriz de nesgos 
de los procesos contractuaies

E*pedn circular para publicar 
oportunamente las 
liquidaciones de los contratos 
por parte de los supervisores

AcLi«Za-3O5 con p~T-tM “5 
ocrtrol

AcBjaJoar * irrpfemGrtaf las 
nurices-Se ries^ps

Liquidaciones publicadas en 
el SECOP II

prooicbsrtrjaii&J

unrawMwnoaj ® u wu

ftcra BIK* m a
T43

F»CMIIW1»H»U 
iHta

F«CB3 tM!0» » 
rr»t>

iKJiiMJE^roMcieoaE
2M4

IJiSSSfO
CtfiMCl4W»l

OOM/VKiOn

nuinHo 
ccmocutwo*,- 

caMrvacion

_cs p-c<foa ne-^c-s de awwaazxsn coasratnsdss en e process 
g^tcr rc aa.jca-xs a i
opa-rat.’e acioacaes si cesarroBode la KZtrataoirk a.si taw«n 
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En el desarrollo de la auditoria referento al alcance de los 
contratos pendienles ooi liquidai del pnmer semestre 202'3 se 
Klentiftca que ei superuser del contrato N* 338. r« ha Utuado a 
termino la liquidacion del contrato considerando que esle 
contrato cumplio su plazo de ejecucion el dla 2 de |un>G de 2023

Se identifican inconsistencias en el estudio previo de la MC 
009-2023. donee la fecha de la matriz de riesgos vigencia 
2022

------------ X__R.
lesuMsiffONRieQa
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Se identifican inconsistencias en el estudio previo de la MC 
006-2023, donde la fecha de la matriz de nesgos vigencia 
2022
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p-cowirwr t-s de 
»a pJ’Dj de 
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irroport<r«dad por parte de los supervsores en la publicacibn de 
las liquidaciones de los contratos terminados en la pfateforma 
SECOP II. considerando que los contratos No. -MS, 468, MC-008 
2023 no presentan publicadas las respeclivas actas de 
liqiadacidn en esta plataferma

Actiafear ia caracteracbn 
qu? pro»5 rT<®ntiPs
o 3 3'7.:sd-2£ reascaaas en 
~3t&nj de contra Qo4r

Verificar y validar el contenido 
de Ioe estudios del sector 
parte de la respectiva area 
gestora
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En el contraio No 514-2023 en el e&tudio previo en la 
luenle de tinanciacidn el nurnero de COP expedrdo por el 
area de presupuesto. as, mismo en la mmuta del contrato 
no se estipula el COP asignado por el area de 
presupuesto

£n el contrato No. 502-2023 en el aviso de la 
convocatoria. estudio previo. proyecto de pliegos de 
condiciones y minuta contractual, presentan error en los 
certificados de dlspomblidad presupuestal digitalizados; 
asi lambien no se estipula el detalle y cantidades de lo 
contratado dentro de la minuta de esle contrato

Venficar y rolK/ar el contenido del 
cortrato pane ae la ohema 
urlrfica

C.ro-ai ws ooenaior de 
‘ee.MraSenej e- = ee-prcoce 
la loSMta del cot= s I»s 
ofoteas s esc.-as

Gestionar la llqudaciOn del 
comenio po' parte del super ^sor

Una tnatnz de nesgo 
actualizada e implementada 
en cada proceso 
contractual

Una tratriz de nesgo 
actuaiizada e implementada 
en cada proceso 
contractual

dro-jlai en el s.erdso oos 
P-eame-tos de la solicdu: 
w cop

Ocho acciones presentan un cumplimiento del 100%.
Una accion presenta avance de cumplimiento del 50% y se encuentra vigente.
Dos acciones presentaron solicitud de prdrroga para la ejecucion del avance al corte 
del seguimiento, por consiguiente, no se evaluaron.
Dos acciones no presentan avance de cumplimiento y una se encuentra vencida.
El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 68%

Venficar v -flitdar el contenido del 
contrato parte rtc- la oficina 
undica

El plan de mejoramiento, presenta trece observaciones, las cuales tienen trece acciones 
correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcion a la 
meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

RP publicado en 
proceso contratual

Contratos validados y 
verificados por la por la 
oficina jundica

Cor<tratos «lidados y
Mtnficados por la por la oficina 
undica

Contratos validados y 
v^nficaJus por ia por la oficina 
j'jndica

C ar 3 □«' iza-ccr co r, 13 s 
cctiwde-ses de eontrstsec!’. 
KrCkflOS

Estudios del sector 
validados y verificados por 
los gestores

Se xteSifoar. inoMflstsncsas en ’a natsr 3* nasges oe' 
bertsto ’••fa, 0!O. •sonde refeencan fec?.as de craafTwrac de la 
igercia 2G22
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Plan de meioramiento  Contratos  pendientes  por  liquidar  - pasivos  exigibles  2

Lo anterior se presents en el cuadro de seguimiento a continuacion:

Descripcion de la Observacidn Accidn De Mejora Meta
% Avance

100% 20/09/2023 15/12/2023 71

1
100% 20/09/2023 15/12/2023 100

100% 20/09/2023 15/12/2023 0

Plan de mejoramiento  Auditoria  al Proceso  de Almacen

/

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:

Este plan de mejoramiento, presenta cinco observaciones, de las cuales tienen siete acciones 
correctivas y alcanzd los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proportion a la 
meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

�NST�TUTO DEPARTAMENTAL  DE RECREAC�ON Y 
DEPORTES DE SANTANDER

Numero 
consecutivo 

del 
Observacidn

Unidad de 
Medida de la 

Meta 
(Product©  

entregable)

Contratos 
hquidados

Contratos 
hquidados

Contratos 
liquidados

Fecha 
inicial de la 

meta
Fecha final 
de la meta

SEGUIMIENTO
MARZO DE 2024

De los contratos pendientes por 
liquidar reponador por las 

oficinas misionales, se 
evidencian 12 contratos de las 

vigencias antenores sin liquidar a 
la fecha de este informe, los 
cuales no fueron liquidados 
oportunamente dentro de la 

respectiva vigencia generado 
reservas y/o pasivos exigibles

Liquidar contratos y/o 
convenios de la oficina 
de Depone Asociado 
(379 de 2021 - 355 de 

2022)

Liquidar contratos y/o 
convenios de la oficina 
de Alto Rendimiento 

(253 de 2022 - 254 de 
2022 - 068 de 2020 - 
376 de 2021 -575 de 
2021 -341 de 2022 - 

577 de 2022)

Liquidar contratos y/o 
convenios de la oficina 
de Depode Estudiantil 
y Formative (943 de 
2021 - 877 de 2021 - 

775 de 2021)

�NDER
S.lnfAnnfr

Una action presenta un cumplimiento del 100%.
Tres acciones presentan avance de cumplimiento del 50%.

v' Dos acciones presentaron solicitud de prorroga para la ejecucion del avance al code 
del seguimiento, por consiguiente, no se evaluaron.
Una action no presenta avance a la fecha del code del seguimiento.
El plan de mejoramiento presenta seis acciones vencidas.
El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 50%

El plan de mejoramiento, presenta una observacion, la cual tiene tres acciones correctivas y 
alcanzd los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proportion a la meta establecida 
y al tiempo de ejecucion programado:

Una accidn con avance del 100%, cumplida en el seguimiento de enero de 2024.
Una accidn con avance del 71%, vencida y para el presente seguimiento la accidn 
mantiene el avance presentado en enero de 2024.

�  Una accidn con avance del 0% de ejecucion y se encuentra vencida, para el presente 
seguimiento la accidn no presenta ningun avance como se ha mantenido en los tres 
seguimientos.
El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 57% y su 
tiempo de ejecucion esta vencido.
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SEGUIMIENTO

Meta
% Avance

50

1

1 N/A

2 3 N/A

3 2 Acta de Reunion 50%

1 50%

4

4 0

5 1 100%

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTES DE SANTANDER

Numero 
consec utivo 

del 
Observacidn

Descripcion de la 
Observacidn

Accidn De 
Mejora

Fecha 
inicial 
de la 
meta

Fecha final 
de la meta

Se dispone de un Comite 
de Inventarios, el cual 
tiene programacidn en la 
periodicidad de 
reunion de manera 
trimestral, sin embargo 
durante el primer 
semestre el comite no ha 
realizado sesiones de 
acuerdo a los 
establecido en la 
resolucion de 
reglamentacidn del 
comite

Disenar y adoptar 
por calidad el 

formato de acta 
de argueo de 

almacen

Realizar arqueos 
mensuales a la 

bodega del 
almacen

Documentar los 
procedimientos 

vigentes, con los 
respectivos 
puntos de 

control

Realizar 2 
reuniones 

trimestrales del 
comite de 
inventarios

Formato acta de 
arqueo de 
almacen

Documento del 
manual de 

manejo y control 
administrative y 
recursos fisicos 

version 01 del 22 
de febrero de 

2021 actualizado

Acta de Arqueo 
realizado

Registro del 
traslado al 
proceso de 

admimstrativa y 
financiers

Documentos de 
los 

procedimientos

Unidad de 
Medida de la 

Meta 
(Producto 

entregable)

30 DE 
AGOSTO 
DE 2023

30 DE 
AGOSTO 
DE 2023

30 DE 
AGOSTO 
DE 2023

30 DE 
AGOSTO 
DE 2023

30 DE 
AGOSTO 
DE 2023

30 DE 
AGOSTO 
DE 2023

30 DE 
AGOSTO 
DE 2023

12 DE 
NOVIEMBRE 

DE 2023

13 DE 
NOVIEMBRE 

DE 2023

30 DE 
DICEIMBRE 

DE 2023

12 DE 
NOVIEMBRE 

DE 2023

30 DE 
DICIEMBRE 

DE 2023

12 DE 
NOVIEMBRE 

DE 2023

30 DE 
DICIEMBRE 

DE 2023

En la operatividad del 
almacen no se 
identifican los 
procedimientos 
documentados vigentes 
con los respectivos 
puntos de control

La operatividad del 
almacen se fundamenta 

en el Manual de Bienes y 
activos, el cual se 

encuentra 
desactuahzado en 

materia normaiiva y 
lineamientos de 

operacion, asi tambiSn 
este se encuentra 

documentado dentro del 
proceso de adquisicion 
de bienes, cuando las 

actividades referentes al 
almacen estan dentro del 
proceso Admimstrativa y 
Financiera. siendo este 
ultimo el proceso en el 
que deberia estar el 

Manual

Realizar el 
traslado del 

nesgo al proceso 
de admimstrativa 

y financiera

Actualizar el 
manual de 

manejo y control 
admimstrativo y 
recursos fisicos 

version 01 del 22 
de febrero de 

2021 en Io 
referente a la 

normatividad y 
lineamientos de 

operacion

Realizar el 
traslado del 
manual al 

proceso de 
admimstrativa y 

financiera

Registro del 
traslado al 
proceso de 

admimstrativa y 
financiera

�NDER
S.int.vrflrr

En visits realizada a la 
bodega del almacen, se 
realize arqueo aleatorio 

a una muestra de 
productos almacenados 
y se cruzo con el registro 

en el sistema de 
mformaciPn.

identificando de los 13 
produclos revisados un 

producto con diferencias, 
en el conteo, se 

evidenciaron 87 resmas 
tamafio oficio, de las 

cuales tenian 33 resmas 
pendientes de descargar 

que contaban con el 
respective soporte de 
requisicion, pero sin el 

descargue oportuno del 
sistema, lo cual dificulla 

la umformidad de la 
informacidn del producto 

en existencia con el 
regislrado en el sistema 

______informacidn______ 
En marco de la gestidn 
del almacen, se presents 
un riesgo identificado, 
sin embargo, este dentro 
del mapa de riesgos 
hace parte del proceso 
de adquisicion de 
bienes; cuando las 
actividades del almacen 
estan contemdas en el 
procesos Admimstrativo 
y Fmanciero y deberia 
ubicarse el riesgo dentro 
de este proceso Asi 
tambien el control 
establecido para el 
riesgo. no presenta las 
caracteristicas 
metodoldgicas 
establecidas para la 
identification y 
documentation de 
controles
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CONCLUS�ONES Y RECOMENDAC�ONES

Conclustones

Recomendaciones

�

RGUELLO

Reglamentar la gestion y cumplimiento de los planes de mejoramiento internos, como 
estrategia de empoderamiento de la gestion del mejoramiento institucional.

Formular oportunamente los planes de mejoramiento internos por parte de los lideres de 
las unidades auditadas y empoderar a nivel interne de cada proceso o unidad auditable la 
gestion de los planes de mejoramiento.

Promover el nivel de cumplimiento y empoderamiento de la cultura del mejoramiento 
continue al interior de los procesos y a nivel institucional basado en el cumplimiento de los 
planes de mejoramiento, ya que esto apalanca el cumplimiento de mejoramiento ante los 
entes de control.

Gestionar la ejecucion de las acciones correctivas que no presentan avances como Io son 
en los planes de mejoramiento externo e internos, como: Almacen, contratos pendientes 
por liquidar, Gestion Financiera, contratacion

�NST�TUTO DEPARTAMENTAL  DE RECREAC�ON Y 
DEPORTES DE SANTANDER

�NFORME DE EVALUAC�ON  Y SEGU�M�ENTO

LE�DY MAR�ANA  CAMAR  
Asesora  de Control  �ntern©  

�ndersantander

�NDER

XES.-.fr*

Gestionar avances periodicos en el cumplimiento de las acciones establecidas en los 
planes de mejoramiento pendientes de cumplimiento total o parcial, dentro de los terminos 
de ejecucion programados, en especial los planes de mejoramiento internos product© de 
las auditorias realizadas por la Oficina Asesora de Control Interne, considerando que sus 
fechas de vencimiento en dos de los cinco planes estan maximo para el mes de diciembre 
de 2023.

Generar evidencias de las actividades adelantadas que permitan soportar el avance y 
cumplimento de las acciones correctivas establecidas en cada uno de los planes de 
mejoramiento externos e internos que se suscriban.

• La gestion de los cinco planes de mejoramiento internos suscritos ante la Oficina Asesora 
de Control Interne para la vigencia 2023 - 2024, al promediarlos conjuntamente estos 
presentan un nivel de promedio institucional de gestion y cumplimiento al mejoramiento 
del 50%; nivel bajo considerando el tiempo de suscripcidn de los planes, el vencimiento 
de la ejecucion de algunas acciones y la solicitud de prdrroga otorgada.

• El plan de mejoramiento externo vigencia 2022, suscrito con la CGS, en la vigencia 2024, 
presenta un avance de cumplimiento del 59%.

\.'"v
ProyecAo: EmiroMarfl'nez G

CPS - 'Apoyo de Control Interno


