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[ 'OBJETIVOS

Evaluar la gestion y cumplimiento de los planes de mejoramiento internos y externos
vigentes; externos suscritos ante la Contraloria General de Santander, la Contraloria
General de la Republica y los internos de las auditorias realizadas por la oficina de Control
Interno del Indersantander; en promocion del autocontrol, la autogestién y autorregulacion
para el cumplimiento de las acciones correctivas establecidas y la efectividad del
mejoramiento aplicado.

.‘ ALCANCE

Planes de mejoramiento de la vigencia 2024 y 2025 de auditorias especiales de la
Contraloria General de Santander 2024 y 2025 y de la Contraloria General de la Repiblica
2023. Asi tambien los planes de mejoramiento de las vigencias 2024 y 2025 suscritos como
resuitado de las auditorias internas realizadas por parte de la oficina de Control Interno del
Indersantander.

MARCO LEGAL

Articulo 12 de la Ley 87 de 1993: Establece las funciones de los auditores internos dentro
del Sistema de Control Interno en las entidades piblicas y establece el seguimiento y
evaluacion de las recomendaciones dadas y el mejoramiento del sistema de control interno.
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‘Articulo 2.2.21.5.3 del Decreto Nacional 648 de 2017: establece los roles de las Unidades
u Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces entre los cuales estan enfoque hacia
la prevencion, evaluacion y seguimiento.

|

Resolucion 306 del 05 de noviembre de 2024: por la cual se reglamenta la metodologia

para la gestion de los Planes de Mejoramiento de la Contraloria General de Santander,

Internos e Individuales suscritos por los servidores publicos del INDERSANTANDER

METODOLOGIA

Con base en los planes de mejoramiento suscritos ante la Contraloria General de
Santander, la Contraloria General de la Republica; y también los suscritos mediante las
auditorias internas, se realizd seguimiento timestral al cumplimiento de las acciones de
mejora propuestas, con corte al 31 de marzo de 2025; las cuales se evaluaban en promedio
y proporcién en la ejecucion de lo programado y al tiempo establecido para el cumplimiento
de la accion de mejora propuesta, los resultados del seguimiento se fundamentaron en los
soportes presentados por los responsables de las acciones.

B | DESARROLLO

Dentro de las actividades de seguimiento y evaluacion adelantadas por la oficina de Control
Interno, estan las de realizar el Seguimiento de Avance de los Planes de Mejoramiento
suscritos ante la Contraloria General de Santander y los suscritos por las auditorias
‘internas

Este seguimiento fue adelantado a través del andlisis de informacion y reporte de los
‘avances presentados por los responsables gestores de las acciones, en el drive disefiado
para la consolidacion y presentacion de los soportes de la ejecuciéon de las acciones de
mejora, lo anterior para cada plan de mejoramiento suscrito, ya sea ante la CGS o ante la
oficina de control interno.

Las acciones de los Planes de Mejoramiento fueron revisadas y segun lo evidenciado en
los soportes presentados se verificd el estado de las acciones correctivas establecidas en
‘cada Plan de Mejoramiento.

Se aplicd como escala cuantitativa de evaluacién, rangos que van desde el 0% hasta el
' 100%, propercionales al tiempo avanzado de ejecucion y la respectiva meta establecida.

Para el presente seguimiento, se verificaron los planes mejoramiento consolidados
producto de auditorias internas, los cuales son siete (07) y son los siguientes: Contratacion
‘1, Contratacion 2, Contratos Pendientes por Liquidar 2, Gestion de Talento Humano,
Gestion Documental, Gestion Financiera y, Planificacion Institucional.

 Asi también, se revisaron los planes de mejoramiento suscritos ante los entes de control,
|y para el presente seguimiento se tienen consolidados cinco (5) Planes de Mejoramiento
'suscritos ante la CGS, y un (1) Plan de Mejoramiento suscrito ante la CGR, y son Ios’
' siguientes: |
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CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER:

* Audtoria de actuacidon especial de fiscalizacion denuncia DPD-24-277-SIA ATC
1920204000470 vigencia 2023-2024 (planta de personal).

« Auditoria Financiera y de Gestion # 0064 de Agosto 5 de 2024 vigencia 2023;

« Auditoria de actuacion especial de fiscalizacion denuncia DPD 24-010-SIA ATC
192024000014 (esgrima) vigencia 2021-2024.

* Auditoria actuacién especial de fiscalizacion # 007 de abril 26 de 2024 (transformadores)
vigencia 2021-2024.

* Auditoria Financiera y de Gestién 2022,

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

» Auditoria de cumplimiento al Departamento de Santander vigencia 2023 (Inventarios)

1. PLAN DE MEJORAMIENTO CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER

A continuacién, se presenta el seguimiento del Plan de mejoramiento consolidado, de la
Contraloria General de Santander, el cual se compone de los planes de mejoramiento
vigencia 2022, 2023, los especiales 2021-2024 y 2023-2024; indicando que las acciones
‘de mejora del Plan de mejoramiento de la vigencia 2022, dieron término por plazo de
ejecucion el 20 de junio de 2024,

Asi mismo, se deja constancia en el sentido que, las acciones de los planes de
mejoramiento de las auditorias especiales 2021-2024, su plazo de ejecucion finalizb para
la vigencia 2024 asi:

1. 09 de diciembre de 2024, para la auditoria de actuacion especial de fiscalizacion
denuncia DPD 24-010-SIA ATC 192024000014 (esgrima).

2. 31 de agosto de 2024, para la auditoria actuacion especial de fiscalizacion # 007 de
abril 26 de 2024.

En cuanto a las acciones de mejora del plan de mejoramiento de |la Auditoria Financiera y
de Gestion #0064, de fecha 5 de agosto de 2024 (correspondiente a la vigencia 2023), la
fecha limite para la ejecucion de las acciones que aln estaban vigentes para este informe
de seguimiento fue el 11 de febrero de 2025, Las acciones vigentes eran las siguientes: 1,
3,7,.8 9 10,17 y 18.

A continuacién, se presenta el analisis del plan de mejoramiento consolidado y vigente, de
evaluacion por la Contraloria General de Santander. Del seguimiento al Plan de
mejoramiento consolidado, se identifican los siguientes resultados:

» En totalidad el Indersantander presenta 71 acciones de mejora en el consolidado de
los planes de mejoramiento vigentes (vigencia 2022, 2023, tres especiales 2021-
2024 (2), 2023-2024 (1)),
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» El promedio de la gestion de cumplimiento de las 71 acciones es del 81%, de lo cual
cabe indicar que, los planes de mejoramiento vigencia 2022 (17 acciones), y
vigencia 2021-2024 (8 acciones), vigencia 2023 (44 acciones) ya vencié su tiempo
de ejecucion.

» De las 71 acciones, solo dos (02) se encuentran vigentes, y su vencimiento seré el
22 de agosto de 2025, y son relacionadas con el plan de mejoramiento formulado
para la auditoria de actuacién especial de fiscalizacion denuncia DPD-24-277-SIA
ATC 1920204000470 vigencia 2023-2024 (planta de personal).

» De las 71 acciones se tienen 15 acciones por debajo del promedio del B0%., el cual
es el minimo considerado como satisfactorio por la CGS al momento de la
evaluacion del cumplimiento del Plan de mejoramiento, en desarrollo de la préxima
auditoria a realizarse por el ente de Control. De las 15 acciones se tienen cuatro (4)
acciones con 0% de avance.

.Ver anexo 1 - plan de mejoramiento consolidado 71 acciones de mejoramiento

'Continuamente en el analisis individual de cada plan de mejoramiento, que componen el
‘consolidado de la CGS, me permito indicar;

Plan de mejoramiento Auditoria Especial de Fiscalizacién vigencia 2023-2024 (planta
de personal)
|

Este plan de mejoramiento presenta 01 hallazgo, el cual tiene 2 acciones correctivas y
alcanzd los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcion a la meta
establecida y al tiempo de ejecucion programado:

v Una accion presenta avance del 25%.

v Una accion no presenta avance, con porcentaje del 0%,

v El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 12%
y las acciones se encuentran en término para su cumplimiento, puesto que el plan
cierra el 22 de agosto de 2025.

Lo anteriormente indicado, se puede observar en el anexo 1 - plan de mejoramiento
consolidado vigencia 2023-2024

Plan de mejoramiento Periodo Auditado Vigencia 2023 - CGS

|
Este plan de mejoramiento presenta 22 hallazgos, los cuales tienen 44 acciones correctivas
'y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcién a la meta

‘establecida y al tiempo de ejecucién programado:

v Treinta y dos acciones presentan cumplimiento del 100%.
v Seis acciones con el 50% de avance.
¥ Tres acciones con promedios por debajo del 50% de avance.




¢

INDER | ™STITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACIGN Y
(@" I . DEPORTE - INDERSANTANDER

COONGO #ACID

‘ Santandet

Santander VERSION 02
P INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO ‘—{
| Pagina 5ce20

v' Tres acciones sin avance, con porcentaje del 0%;

v" El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 82%,

y cerro su tiempo de ejecucion con respecto al tiempo de programacion el pasado
11 de febrero de 2025,

Lo anteriormente indicado, se puede observar en el anexc 1 - plan de mejoramiento
consolidado vigencia 2023

Plan de mejorami itoria_Especial de Fiscalizacion 2021- - |

(Esgrima)

 Este plan de mejoramiento presenta un hallazgo, el cual tiene cuatre acciones correctivas
y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporciéon a la meta
establecida y al tiempo de ejecucién programado:

v" Cuatro acciones presentan cumplimiento del 100%
v' El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 100%
y ya su plazo de ejecucién esta cerrado.

Lo anteriormente indicado, se puede observar en el anexo 1 - plan de mejoramiento
consolidado vigencia 2021 - 2024.

Plan de mejoramiento Auditoria Especial de Fiscalizacion 2021-2024 - CGS
(Transformadores)

' Este plan de mejoramiento presenta un hallazgo, el cual tiene cuatro acciones correctivas
y alcanzd los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcion a la meta
 establecida y al tiempo de ejecucion programado;

v" Cuatro acciones presentan cumplimiento del 100%
v El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 100%
y ya su plazo de ejecucién esta cerrado.

Lo anteriormente indicado, se puede observar en el anexo 1 - plan de mejoramiento
consolidado vigencia 2021 - 2024.

Pl joramiento Vigencia 2022 - C

Este plan de mejoramiento presenta diez hallazgos, los cuales tienen diecisiete acciones
' correctivas y alcanzé los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcién a la
' meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

I

Catorce acciones presentan cumplimiento del 100%

Dos acciones con avance entre 90% y 97%

Una accién con porcentaje del 70%

El promedio de cumplimiento de la ejecucion de este plan de mejoramiento es del
87% y cerrd su tiempo de ejecucion, con respecto al tiempo de programacion el 25
de junio de 2024.

SSsS S
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Lo anteriormente indicado, se puede observar en el anexo 1 - plan de mejoramiento
consolidado vigencia 2022.

v
v
v

Una accion con avance del 25%.
Una accion sin avance, con porcentaje del 0%,
El promedio de cumplimiento de la ejecucién de este plan de mejoramiento es del
42% sin embargo, esta dentro del rango de tiempo para la ejecucién.

¥ Una accion presenta cumplimiento del 100%

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:

2. PLAN DE MEJORAMIENTO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

A continuacién, se presenta el seguimiento al Plan de Mejoramiento de la Auditoria de
cumplimiento al Departamento de Santander vigencia 2023 (Inventarios), suscrito ante la
Contraloria General de Santander, con fecha de terminacién de las actividades para el 28
de enero de 2026, este Plan de Mejoramiento esta compuesto por un hallazgo que a su
vez tiene tres acciones de mejora y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento
realizado, en proporcion a la meta establecida y al tiempo de ejecucién programado:
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3. PLANES DE MEJORAMIENTO INTERNOS — OFICINA DE CONTROL INTERNO

En el presente informe se expone el seguimiento a 31 de marzo de 2025 a siete (7) plangs |
de mejoramiento suscritos ante la oficina de control interno, los cuales son de la vigencia
2024, respectivamente asi:
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RELACION PLANES DE MEJORAMIENTO INTERNOS
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A continuacion, se presenta el analisis de cada uno de los planes de mejoramiento internos
' suscritos y vigentes:

1. Plan de mejoramiento Contratacion 1 - 2024

Este plan de mejoramiento presenta dieciséis observaciones, las cuales tienen dieciséis
acciones correctivas y alcanzd los siguientes resultados al seguimiento realizado, en
proporcion a la meta establecida y al tiempo de ejecucion programado;

Nueve acciones presentan cumplimiento del 100%.

Dos acciones presentan cumplimiento del 40%.

Cinco acciones presentan avance del 0%.

El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 61%,
el plan se encuentra vencido y, por ende, no presenta avance satisfactorio y parte
de las acciones deberan tenerse en cuenta para la formulacién del plan de
mejoramiento de la auditoria que se adelantara de julio a septiembre de la vigencia
2025 segun el Plan Anual de Auditorias-2025 debidamente aprobado.

NRNK

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:
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Este plan de mejoramiento presenta diez observaciones, las cuales tienen diez acciones
correctivas y alcanzé los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcion a la
meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

v

Plan de mejoramiento Contratacién 2 —

Una accidn presenta cumplimiento del 70%.

2

4

v Cuatro acciones presentan cumplimiento del 100%.
v
¥ Dos acciones presentan avance del 50%.
Tres acciones presentan avance del 0%

El promedio de cumplimiento de |a ejecucion del plan de mejoramiento es del 57%, el
plan se encuentra vencido y, por ende, no presenta avance satisfactorio y parte de las
acciones deberan tenerse en cuenta para la formulacion del plan de mejoramiento de
la auditoria que se adelantara de julio a septiembre de la vigencia 2025 segun el Plan
Anual de Auditorias-2025 debidamente aprobado.

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:
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