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OBJETIVOS

|Evaluar la gestion y cumplimiento de los planes de mejoramiento internos y externos vigentes;
‘externos suscritos ante la Contraloria General de Santander y los internos de las auditorias
realizadas por la oficina de Control Internc del Indersantander, en promocion del autocontrol, la
autogestion y autorregulacion para el cumplimiento de las acciones correctivas establecidas y la
efectividad del mejoramiento aplicado.

ALCANCE

Planes de mejoramiento vigencia 2022 y auditoria especial de la Contraloria General de Santander
2021 - 2024; asi también los planes de mejoramiento de las vigencias 2023 y 2024 suscritos como
resultado de las auditorias internas realizadas por parte de la oficina de Control Interno del
Indersantander.

MARCO LEGAL

Articulo 12 de la Ley B7 de 1993: Establece las funciones de los auditores internos dentro del
Sistema de Control Interno en las entidades publicas y establece el seguimiento y evaluacién de
las recomendaciones dadas y el mejoramiento del sistema de control interno,

Articulo 2.2.21.5.3 del Decreto Nacional 848 de 2017: establece los roles de las Unidades u
Oficinas de Control Intemo o quien haga sus veces entre los cuales estan enfoque hacia la
prevencion, evaluacion y seguimiento.

METODOLOGIA

Con base en los planes de mejoramiento suscritos ante la Contraloria General de Santander y los |
suscritos mediante |as auditorias internas, se realizé seguimiento trimestral al cumplimiento de las |
acciones de mejora propuestas, con corte al 30 de Junio de 2024; las cuales se evaluaban en
promedio y proporcion en la ejecucién de lo programado y el tiempo establecido para el
cumplimiento de la accion de mejora propuesta, los resultados del seguimiento se fundamentaron
en los soportes presentados por los responsables de las acciones.
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DESARROLLO

ADentro de las actividades de seguimiento y evaluacion adelantadas por la oficina de Control
Interno, estan las de realizar el Seguimiento de Avance de los Planes de Mejoramiento suscritos
con la Contraloria General de Santander y los suscritos por las auditorias internas.

Este seguimiento fue llevado a cabo a través de solicitudes de informacién y visitas realizadas en
los puestos de trabajo de los responsables de efectuar las acciones que se estipularon en los
Planes de Mejoramiento.

Las acclones de los Planes de Mejoramiento fueron revisadas y segln lo evidenciado en los
soportes presentados se verifict el estado de las acciones correctivas establecidas en cada Plan
de Mejoramiento.

Se aplicd como escala cuantitativa de evaluacion, rangos que van desde el 0% hasta el 100%,
proporcionales al tiempo avanzado de ejecucion y la respectiva meta establecida.

Para el presente seguimiento se tiene un (1) Plan de Mejoramiento consolidado, suscrito ante el
ente de control el cual corresponde a la auditoria financiera y de gestion de la vigencia 2022 y a

1. PLAN DE MEJORAMIENTO CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER

A continuacion, se presenta el seguimiento del Plan de mejoramiento suscrito con la
Contraloria General de Santander, el cual se compone de los planes de mejoramiento vigencia
2022 y el especial 2021- 2024, indicando que las accicnes de mejora del Plan de mejoramiento
de la vigencia 2022, dieron termino por plazo de ejecucién el 20 de junio de la presente
vigencia.

A continuacion, se presenta el analisis del plan de mejoramiento suscrite, consolidado y
vigente, de evaluacion por la Contraloria General de Santander, indicando lo siguiente:

Plan de mejoramiento i - CGS

Este plan de mejoramiento presenta diez observaciones, las cuales tienen diecisiete acciones
correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcion a la
meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

Catorce acciones presentan cumplimiento del 100%

Dos acciones con avance entre 90% y 97%

Una accion con porcentaje del 70%

El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 97% y se
vencié con respecto al tiempo de programacion el 25 de junio.

Plan de mejoramiento Auditoria Especial de Fiscalizacion 2021-2024 - CGS

Este plan de mejoramiento presenta una observacidn, la cual tiene cuatro acciones correctivas
y alcanzd los siguientes resultades al seguimiento realizado, en proporcidon a la meta
establecida y al tiempo de ejecucién programado:

BN NN

v Dos acciones presentan cumplimiento del 100%

¥ Una acclon con avance del 80%

v Una accién sin avance, con porcentaje del 0%; vigente a vencerse en el mes de julio.

v El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 70% y
esta proximo a vencerse a 31 de julio.

Lo anteriormente indicado, se puede observar en el cuadro de seguimiento de los dos planes
de mejoramiento de la CGS consolidados, presentado a continuacion,
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2. PLANES DE MEJORAMIENTO INTERNOS - OFICINA DE CONTROL INTERNO

En el presente informe se expone el seguimiento a cinco planes de mejoramiento suscritos
ante la oficina de control interno, los cuales son de la vigencia 2023 y 2024, respectivamente

asi,

RELACION PLANES DE MEJORAMIENTO INTERNOS

P / No de No de
No 2 ‘:‘W Observacio Acdiones Suserito / Inidio %o Observacion
nes Correctivas
Gestis Enerc 18 El plan 50 presenta vencido, para su
' nEnanders . & 2024 < cumplimeenta, 3l Ccorte del seguimiento
2 Sistemao de Control 3 s Marzo 7 10 El plan 5& presenita vencido, para su
Intarmo Contable 2023 cumplimiento, 3 cone del seguimisnto.
Pendiente una accdn | cual na
Contratos pendientes mbre 20 presentd avance y paso al nuevo plan
3 | porliquidar -~ Pasivas 2 2 Sep ZOB! S0 de mejoremients, pendiente de
exigibles 1 suscribirse producto de s auditora de
1a vipancia 2024
£l plan de mejoramiento presenta un
Diclembre 1 avence representativo, n embargo
a Contratacidn 2 12 13 2023 80 18 603 :
ventidas
El plon de mejoramiento presenta un
5 Bienes y Servicios 5 " Agosto 30 9% avance de cumplimiento satistactorio
Almacén 2023 por fo cusl se corsklera cumplda 3l
cone ge seguimiento,

A continuacion, se presenta el andlisis de cada uno de los planes de mejoramiento internos

suscritos y vigentes:
Plan de mejoramiento Gestién Financiera - 2023

Este plan de mejoramiento, presenta seis observaciones, las cuales tienen seis acciones
correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcion a la
meta establecida y al tiempo de ejecucién programado:

SSAN

Dos acciones presentan cumplimiento del 100%
Una accidn con avance del 50% vencida con respecto al tiempo de ejecucion.

Tres acciones en avance 0%, vencidas con respecto al tiempo de ejecucion

El promedic de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 42% y se
vencio con respecto al tiempo de programacién,

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacién:
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Este plan de mejoramiento presenta cuatro observaciones, las cuales tienen cuatro acciones
correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcion a la
meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

INDER

R

¥ Una accion presenta cumplimiento del 100%

¥" Una accion con avance del 50% préxima a vencerse en el mes de julio con respecto al
tiempo de ejecucion.

v" Dos acciones en avance 0%, una vencida y |a otra proxima a vencerse en el mes de
julio con respecto al tiempo de ejecucion.

¥ El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 38% y se
vencié con respecto al tiempo de programacion,

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:
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Plan de mejoram ndientes 1] — s exigibles 2-2023

El plan de mejoramiento presenta una observacion, la cual tiene tres acciones correctivas y
alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado. en proporcién a la meta establecida
y al tiempo de ejecucion programado:

Una accion con avance del 100%.

Una accion con avance del 71%, vencida

Una accion con avance del 0% de ejecucion y se encuentra vencida,

El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 57% y su
tiempo ce ejecucion esta vencido, este plan se cierra y parte de las acciones pendientes
pasan al nuevo plan de mejoramiento de |a auditoria 2024,

A

Lo anterior se presenta en el cuadra de seguimiento a continuacion:
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El plan de mejoramiento presenta doce observaciones, las cuales tienen trece acciones
correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcion a la
meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

v Seis acciones presentaron cumplimiento del 100%

¥ Cinco acciones entre el 80% y 90% de cumplimiento

v Dos acciones sin avance 0%, vencidas con respecto al tiempo de ejecucion
programado, las cuales pasaron del plan de mejoramiento de la auditoria anterior.

v El promedio de cumplimiento de la ejecucién del plan de mejoramiento es del 80%

Lo anterior se presenta en el cuadro de sequimiento a continuacion:
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Este plan de mejoramiento presenta cinco observaciones, de las cuales tienen siete acciones
correctivas y alcanzé los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcién a la
meta establecida y al tiempo de ejecucién programado:

v Cinco acciones presentan cumplimiento del 100%.
v" Dos accliones presentan avance de cumplimiento entre el 80% y 90%.
v El promedio de cumplimiento de |a ejecucion del plan de mejoramiento es del 96%

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:

r— Unided da SEGUMIENTO JUNIO 20 OF
vo Deveripeita veta Acciin Ou o Mednce e | rocha | Fecmaana
o Ghssrrpie - (Prodecto | lamets | SIS o aciones | % Avance
Chsorvackén miregatie)
L aperatvidad del ml Dosanent del Sa procants of
el de nons ce
o e Aretaniey maneo 5 contiol .
an e Maceal 20 8001 Y | acmanstraee naneg Nanviia y conkel
actwon ol ol se 0 y corerol 2ANEIHVO 08
encues desach 2200 ,m" :ﬂl 0,':' v 002 120E 03 resuras
20 et MMnathg Pt ndrng® 1 ¥ recrsas AGOSTO | NOVIEMBRE fini pirn s
Irmenivios oo 0180 B Ssicoe versdo | DE X3 DE 203 roeman e
s LT ol 01 cel 22 0 MIPE iy b
<p2rdiia felranea @ ovars B0 ok
exe s enouentre rOYMIMMGA0 § 202! W. s i
1 FOOMNENRIN G0 T Tt O « oo racl
PATEHE0 T DATUSICON apeasin s ram mnagsn
e berea, cumnco s
rwh Pl
Wer ol eatin derero del
PSR AN NSV NG y :’ﬁ. o fagmiro del Be evidenon
Franoes, 9endo exe frumelon Eaelyn ¥ 0D 12D 100 o
Umo of procesa an o 1 procesa de AGQSTO nooud o ea 100%
Quo SATONS 05 & procms oy airaidne | DC X2 OF 2023 DA Y SND ¥
Marwal .n' e ¥ ¥ Inancers franceen
L2 mati con ks
Envio opevans oo oo DoCurmirts o SIO0O CrYeerins
ATACHN N0 %o BANENCan | protaden Gnce Suakzedoe se
2 X5 procogoris """"‘ £cr o 3 m’e:l;‘m M?i’!?fo il r m:‘ L
COMIENDI0S VIQUmes PU Oy Flarac
000 108 FEEPOCIRDS Curete rocodneios | OF 2000 or xn g
pumioe de conrol controd svience on ol
ot
53 pone e un Comes
0 Irvertstius. o sl
BN SO AN WO i
SONCaCaad 02
MU e MENe0 oakear 3 Para "f.'z:'
VIDESN. S0 oNiargo, [ A o 30 DE 00E :‘”m dos
) DA o proesr Virsadrdes el 3 Aourd AGOSTO | O EMERE oo toine 100%
sanodre of comtd m Na CONN S DE X3 DE X3 de comiN do
M ead0 seuonds de Aretdene imvenieros
ACUNTT0 3 boe sstablecon
o W ronohcidn oo
el At e
<cmie
Para ol prosante
BEGUITHTLD M
ENn ves) roskzads & b Dentlor y oy R
Foa-n edcromprcml ol Mo Famenacn | 300E 3006 e arpe e
) oeageode | AJOSTO | DICENERE M e Ton s 100%
N i v amacen | DEXRI | DENZ3  aspechieasenss
FONIOS MNACENI0S ¢ @8 MOwea Ot oy oo
$8 CNS 0o & regKtin pimacén VG "
on &l sistema do poe
rformacion, ienticano cothzucaon o
w0 s 13 (oSS magemn
MaRDsos LN proout
Con Harenoas. & of Pam 0;9:::'
SIen, 1e svaencann g
4 U7 rearrans terato 00O 23200 proosctn
O Mo cuwd ok herdan 33 " oo
TEINES porderics U S o
DRI Qe LONENN osves beron
”.:;,m | | Rewow amoce .m.'f""
o pero gn 4 Acta e
Sachigun (oo g | WEFEESEEN B Arpiea ABoaTO | oceweRs | Mmoo | o,
antenae. Iz el ddeila Deowgh o Poiph ey e 207 OF 223 wrmoan Gueen
0 e de emazén o:n-wi:-
WOMMEOin &l prodacto praves
o0 SaisIensa con o (Merzo S de
BYENIN) 00 o Sane 2024) caro
infornacdn SAIONCE Y e
200 02 podesdx
oo 05 laboles
99 ¥que0




’ q’ INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y | VEfsion o1
INDER DEPORTES DE SANTANDER CODIGO. FOCIO
—- INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO Pagina 14 de 1
Renero Urntictad de SEGUIMENTO JUMIO 32 DE
- Ceaeripsion oo fa Acchéa Do e g e | Fosha tna ot
“mlou QObsscvacidn Mejorn .‘:;“m:' le oiase @ I mata b W rahos
£ marco B 15 goskin
Gl areachn 88 prosents
Un feago Heranicado. s
ANIErgs wnie e ooy
Mlze oy npagoe Moce
panie ol procnss 20
SApIR0tn te bmoes
CUSAOS e et i
C ANNACAN maan
:gw-ln ‘m.: :;::1;;' ooy del
DIOOOS0S AQTIAIEY TG § ) e Faslack: at 20 0E 1208 S8 b aodn
s Feanciong y dcbarle ‘"'“"’” & 1 [OO0es: Oe AGOSTO | NCMEMARE " oo 109%
uticaren o ()0 Rony'e TG Y BIVEN S or Xe3 OE 2003 IO AT X0 IH
de wie procesa Asi foanciers v tnancens
taTizdn of oyl
eatatisTxdc pory o
Meage, ne presants b
e =
nub
A el cona 3
Harethzazion g
cumeniason oo
conyole
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

* El plan de mejoramiento externo suscrito con la CGS vigencia 2022 y auditoria especial
2021 - 2024, presentan las siguientes evaluaciones promedio, respectivamente:

» Plan mejoramiento vigencia 2022: 87%
» Plan de mejoramiento Auditoria Especial 2021-2024: 70%

¢ Lagestién de los cinco planes de mejoramiento internos suscritos ante la oficina de control
interno para la vigencia 2023 - 2024 al promediarlos conjuntamente estos presentan un
nivel de promedio institucional de gestién y cumplimiento al mejoramiento del 60% del
100%, a lo cual se debe tener en cuenta que de estos planes, tres se encuentran vencidos.

Dentro de los planes de mejoramiento internos, tres planes se encuentran vencidos con
ocho acciones que no presentan avances y son reiterativas de planes anteriores.

Recomendaciones

v Generar evidencias de las actividades adelantadas que permitan soportar el avance y
cumplimento de las acciones correctivas establecidas en cada uno de los planes de
mejoramiento internos o externos que se suscriban.

Gestionar avances periddicos en el cumplimiento de las acciones establecidas en los
planes de mejoramiento pendientes de cumplimiento total o parcial, dentro de los términos
de ejecucién programados, en especial los planes de mejoramiento internos producto de
las auditorias realizadas por la oficina de Control Interno, considerando que tres de los
cinco planes ya estan vencidos.

Gestionar la ejecucién de las ocho acciones correctivas que no presentan avances como
lo son en los planes de mejoramiento internos suscritos por parte de: la subdireccion-
financiera, subdireccion operativa y contratacién,

Continuar con la gestiéon del cumplimiento de las acciones pendientes en los planes de
mejoramiento suscritos con la Contraloria General de Santander.
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v Formular oportunamente los planes de mejoramianto internos por parte de los lideres de
las unidades auditadas y empoderar a nivel interno de cada proceso o unidad auditable la

gestion de los planes de mejoramiento.

v" Promover el nivel de cumplimiento y empoderamiento de la cultura del mejoramiento
continuo al interior de los procesos y a nivel institucional basado en el cumplimiento de los
planes de mejoramiento, ya que esto apalanca el cumplimiento de mejoramiento ante los

entes de control y su promedio actual es del 60%,

LEIDY MARIANA CAMARGO AR
Asesora de Control Interno
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