
VERSION: 01

CODIGO: FOCHO

�NFORME DE EVALUAC�ON  Y SEGU�M�ENTO Pagina 1 de 1

�NFORMAC�ON GENERAL

Titulo del Informe:

INDERSANTANDER

Fecha: Julio de 2024

OBJET�VOS

ALCANCE

MARCO LEGAL

METODOLOG�A

Articulo 12 de la Ley 87 de 1993: Establece las funciones de los auditores infernos dentro del 
Sistema de Control Inferno en las entidades publicas y establece el seguimiento y evaluacidn de 
las recomendaciones dadas y el mejoramiento del sistema de control interno.

Nombre y cargo del lider 
del Proceso:

Oficina, Area o 
Dependencia Evaluada:

�NST�TUTO DEPARTAMENTAL  DE RECREAC�ON Y 
DEPORTES DE SANTANDER

�NFORME DE SEGU�M�ENTO PLANES DE MEJORAM�ENTO  
EXTERNOS E �NTERNOS

Con base en los planes de mejoramiento suscritos ante la Contraloria General de Santander y los 
suscritos mediante las auditorias internas, se realize seguimiento trimestral al cumplimiento de las 
acciones de mejora propuestas, con corte al 30 de Junio de 2024; las cuales se evaluaban en 
promedio y proporcion en la ejecucion de Io programado y el tiempo establecido para el 
cumplimiento de la accion de mejora propuesta, los resultados del seguimiento se fundamentaron 
en los soportes presentados por los responsables de las acciones.

Planes de mejoramiento vigencia 2022 y auditoria especial de la Contraloria General de Santander 
2021 - 2024; asi tambien los planes de mejoramiento de las vigencias 2023 y 2024 suscritos como 
resultado de las auditorias internas realizadas por parte de la oficina de Control Interno del 
Indersantander.

Evaluar la gestion y cumplimiento de los planes de mejoramiento infernos y externos vigentes; 
externos suscritos ante la Contraloria General de Santander y los internes de las auditorias 
realizadas por la oficina de Control Interno del Indersantander; en promocion del autocontrol, la 
autogestion y autorregulacion para el cumplimiento de las acciones correctivas establecidas y la 
efectividad del mejoramiento aplicado.

Ariel  Fernando  Rojas  Rodriguez-
Director General
Hector  Fabian  Mantilla  Remolina
Subdirector Administrative y Financiero
Diego  Fernando  Gutierrez  Sarmiento-  Subdirector Operative 
Ramiro  Andres  Blanco  Rincon-  Asesor de Planeacion 
Juan  Andres  Suarez Gutierrez  -Jefe Oficina juridica 
Claudia  Stella  Diaz Garcia-Profesional Universitario-Contador 
Esneider  Rojas Gutierrez-Tecnico Administrativo-Almacen

�NDER
S.intandrr

z-kxf

Articulo 2.2.21.5.3 del Decreto Nacional 648 de 2017: establece los roles de las Unidades u 
Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces entre los cuales estan enfoque hacia la 
prevention, evaluacidn y seguimiento.
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1. PLAN DE MEJORAM�ENTO  CONTRALOR�A  GENERAL  DE SANTANDER

Plan de mejoramiento  Viqencia  2022 - CGS

�

Plan de mejoramiento  Auditoria  Especial  de Fiscalizacion  2021-2024 - CGS

Para el presente seguimiento se tiene un (1) Plan de Mejoramiento consolidado, suscrito ante el 
ente de control el cual corresponde a la auditoria financiera y de gestion de la vigencia 2022 y a 
la auditoria actuacion especial de fiscalizacion N° 0007 de abril 26 de 2024, vigencia 2021-2024.

Las acciones de los Planes de Mejoramiento fueron revisadas y segun Io evidenciado en los 
soportes presentados se verified el estado de las acciones correctivas establecidas en cada Plan 
de Mejoramiento.

Se aplicd como escala cuantitativa de evaluacidn, ranges que van desde el 0% hasta el 100%, 
proporcionales al tiempo avanzado de ejecucidn y la respectiva meta establecida.

Este seguimiento fue llevado a cabo a traves de solicitudes de informacidn y visitas realizadas en 
los puestos de trabajo de los responsables de efectuar las acciones que se estipularon en los 
Planes de Mejoramiento.

A continuacidn, se presenta el analisis del plan de mejoramiento suscrito, consolidado y 
vigente, de evaluacidn por la Contraloria General de Santander, indicando Io siguiente:

A continuacidn, se presenta el seguimiento del Plan de mejoramiento suscrito con la 
Contraloria General de Santander, el cual se compone de los planes de mejoramiento vigencia 
2022 y el especial 2021-2024; indicando que las acciones de mejora del Plan de mejoramiento 
de la vigencia 2022, dieron termino por plazo de ejecucidn el 20 de junio de la presente 
vigencia.

�NST�TUTO DEPARTAMENTAL  DE RECREAC�ON Y 
DEPORTES DE SANTANDER�NDER

Santander

________________________________ DESARROLLO _________________________________
Dentro de las actividades de seguimiento y evaluacidn adelantadas por la oficina de Control 
Interno, estan las de realizar el Seguimiento de Avance de los Planes de Mejoramiento suscritos 
con la Contraloria General de Santander y los suscritos por las auditorias internas.

Lo anteriormente indicado, se puede observar en el cuadro de seguimiento de los dos planes 
de mejoramiento de la CGS consolidados, presentado a continuacidn.

Este plan de mejoramiento presenta diez observaciones, las cuales tienen diecisiete acciones 
correctivas y alcanzd los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcidn a la 
meta establecida y al tiempo de ejecucidn programado:

Este plan de mejoramiento presenta una observation, la cual tiene cuatro acciones correctivas 
y alcanzd los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcidn a la meta 
establecida y al tiempo de ejecucidn programado:

Dos acciones presentan cumplimiento del 100%
z Una action con avance del 80%
Z Una action sin avance, con porcentaje del 0%; vigente a vencerse en el mes de julio.
/ El promedio de cumplimiento de la ejecucidn del plan de mejoramiento es del 70% y 

esta proximo a vencerse a 31 de julio.

Catorce acciones presentan cumplimiento del 100%
Z Dos acciones con avance entre 90% y 97%
Z Una accidn con porcentaje del 70%

El promedio de cumplimiento de la ejecucidn del plan de mejoramiento es del 97% y se 
vencid con respecto al tiempo de programacidn el 25 de junio.
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SEGUIMIENTO JUNIO DE 2024

CAUSA ACCION DE MEJORA META FECHAINICIO

Observaciones. % Avance

6 �0�3/1�/�6 �0�4/06/�5 90

i 100% �0�3/1�/�6 �0�4/06/�5 100

�0�3/1�/�6 �0�4/0�/�9 100

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTES DE SANTANDER

NUMERO 
DEI 

HALLA2GO

Culminar 
depuration de las 

cuentas por 
cobrar yverificar 
diferencias enel 
reporle de las 
mismas en la 

rendicion de la 
cuenta

Culminar 
depuracion de las 

cuentas por 
cobrar yverificar 
diferencias en el 

reporte de las 
mismas en la 

rendicion de la 
cuenta

DESCRIPCION DEL 
HALLAZGO

Realizargestiones 
de recaudo al 
100% de las 
cuentas por 

cobrar

Realizar 
conciliacidn, 
depuracion y 

deterioro de las 
cuentas por 

cobrar

Capacitacidn 
de Supervision

Conciliaciones, 
depuraciones y 
deterioro de la 

partida de 
cuentas por 

cobrar

UNIDADDE 
MEDIDA DE LAS 

METAS

Cuentas por 
cobrar con 

gestiones de 
recaudo

EECHA 
TERMINACION

Se realizo 
capacitacidn el 

dia 21 de febrero 
de 2024 a los 
supervisores y 

tambien se 
recircularizo 

respecto al tema 
del ejerciciode 

supervision

Se evidencia que 
el area financiera 

presenta 
certificacidn de 

gestidn de 
recaudo de las 

cuentas por 
cobrar

Culminar 
depuracion de las 

cuentas por 
cobrar yverifica'- 
diferencias enel 
reporte de las 
mismas en la 

rendicion de la 
cuenta

Debilidad en la 
ejecucidn de 

controles asociados a 
la identificacidn 
seguimiento y 

verificacidn de todos 
los aspectos que 

afectan el desarrollo 
de los convenios 

suscritos deficiencias 
en el seguimiento de 
los supervisores de 

los convenios y 
contratosyotras 
cuentas las cuales 

deben conciliar 
continuamente las 
cifras con el area 
financiera para la 

respectiva 
liquidacion de los 

convenios contratos 
dentro de los 

terminos de ley 
armonizados con las 
cifras reales que se 

deben reflejar en los 
estados financieros.

Debilidad en la 
ejecucidn de 

controles asociados a 
la identificacidn 
seguimiento y 

verificacidn de todos 
los aspectos que 

afectan el desarrollo 
de los convenios 

suscritos deficiencias 
en el seguimiento de 
los supervisores de 

los convenios y 
contratos yotras 
cuentas las cuales 

deben conciliar 
continuamente las 
cifras con el area 
financiera para la 

respectiva 
liquidacion de los 

convenios contratos 
dentro de los 

terminos de ley 
armonizados con las 
cifras reales que se 

deben reflejar en los 
estados financieros.

Debilidad en la 
ejecucidn de 

controles asociados a 
la identificacidn 
seguimiento y 

verificacidn de todos 
los aspectos que 

afectan el desarrollo 
de los convenios 

suscritos deficiencias 
en el seguimiento de 
los supervisores de 

los convenios y 
contratos y otras 
cuentas las cuales 

deben conciliar 
continuamente las 
cifras con el area 
financiera para la 

respectiva 
liquidacion de los 

convenios contratos 
dentro de los 

terminos de ley 
armonizados con las 
cifras reales que se 

deben reflejar en los 
estados financieros.

Capacitar a los 
supervisores de 
contratos en el 

ejercicio continue 
y permanente de 
la supervisidn y 

Sus 
responsabilidades

Se realize por 
parte de la 
tesorera un 
informe de 

conciliacidn de 
las cuentas por 

cobrar mes a mes 
del primer 
semestre 

generadas en el 
instituto asi 
tambien se 
presenta un 

informe con el 
contador de la 
analitica de las 

cuentas por 
cobrar del primer 

semestre en 
especial la 

partida de otras 
cuentas por 

cobrar y por otra 
parte se ha 
realizado 

seguimiento 
desde el comitd 
de conciliaciones 
a la conciliacidn y 
depuracion de las 

cuentas por 
cobrar

A
�NDER

S.iitt.mder
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SEGUIMIENTO JUNIO DE 2024

CAUSA ACCION DEMEIORA META FECHA INICIO

Observaciones. % Avance

2 6 �0�3/1�/�6 �0�4/06/�5 100

3 6 �0�3/1�/�6 �0�4/06/�5 100

4 �0�3/1�/�6� �0�4/06/�5 100

4 100% �0�3/1�/�6 �0�4/06/�5 100

5 �0�3/1�/�6 �0�4/03/15 100

5 �0�3/1�/�6 �0�4/0�/�9 100

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTES DE SANTANDER

NUMERO 
DEL 

HALLAZGO

Aplicar 
recomendaciones 
de la evaluacion 

de control 
interno contable 

y mejorar 
mecanismos de 

depuracion de las 
cifras de los 

estados 
financieros

Realizar 
seguimiento y 
conciliation de 
las operaciones 

reciprocas al 
cierre de la 

vtgencia

DESCRIPCION DEL 
HALLAZGO

Inobservancia de 
aplicacionde la 
normatividad 

relacionada con los 
procesos judiciales. 
Requiere revisibn de 

la conciliacidn 
procesos en contra y 
a favor de la entidad 
versus contabilidad

Programar una 
Auditoria 
financiera 

contable dentro 
del Plan Anual de 

Auditorias

Realizar 
conciliaciones 
mensuales del 

estado del calculo 
de la provisibn 
contable de los 

procesos 
judiciales entre 

juridica y 
contabilidad

Realizar 
conciliaciones 

mensuales entre 
activos fijos 
(inventarios 

propiedad planta 
y equipo) y 

contabilidad

Plan de 
mejoramiento 
al Sistema de 

Control Interno 
Contable

Entidades con 
operaciones 

reciprocas con 
el 

Indersantander 
circularizadas

Conciliaciones 
trimestrales de 
las operaciones 

reciprocas

Conciliaciones 
entre 

inventarios 
(propiedad 

planta y 
equipo) y 

contabilidad

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LAS 

METAS

FECHA 
TERMINACION

Se formulb plan 
de mejoramiento 
con base en las 

recomendaciones 
generadas en la 
evaluacion del 

Sistema de 
Control Interno 

Contable

Se realize la 
conciliacibn de 
las operaciones 
reciprocas del 

ultimo trimestre 
2023 presentada 
en enero de 2024 

y del primer 
trimestre 2024

Se realizaron seis 
actas de revision 

para la 
conciliacidn del 
estado de los 

procesos 
judiciales en los 

meses de febrero 
a junio entre 

juridica y 
contabilidad Asi 
tambienen el 

comite de 
Sostenibilidad 

contable se 
revisb el tema de 
la conciliacidn y 
condicidn de los 

procesos 
judiciales para su 

respective 
provision 
contable

Se realizaron seis 
conciliaciones 

mensuales en los 
meses de febrero 

a junio entre 
almacen y 

contabilidad

Se realizb 
comunicacibn a 

las entidades 
para el reporte 

de las 
operaciones 
reciprocas

Aplicar 
recomendaciones 
de la evaluacibn 

de control 
interno contable 

y mejorar 
mecanismos de 

depuracion de las 
cifras de los 

estados 
financieros

Verificar el 
reconocimiento y 
medicibn de los 

procesos 
judiciales, en 

cumplimiento de 
las normas de 

provisiones, de 
activos y pasivos 
contingentes del 
marco normative 
para entidades 

de gobierno

Palencias en la 
conciliacibn de la 
propiedad planta 
y equipo versus 

inventario 
propiedad planta 
y equipo acorde 

a normas 
internacionales 
de informacibn 
financiera NICPS

Realizar 
seguimiento y 
conciliacibn de 
las operaciones 

reciprocasal 
cierre de la 

vigencia

Deficienciasen la 
conciliacibn de las 

cifras de los estados 
financieros versus 
inventario fisico de 
propiedad planta y 

equipo de la entidad 
acorde a 

normatividad

Formular un plan 
de mejoramiento 

al Sistema de 
Control Interno 
Contable con las 
recomendaciones 
de la evaluacibn 

CICO 2023

Circularizar 
trimestralmente 
el 100% de las 

entidades con las 
que se tengan 
operaciones 
reciprocas 
durante el 
periodo

Conciliar 
trimestralmente 
las operaciones 

reciprocas 
realizadas 
durante el 
periodo

Auditoria
Contable 

programada en 
el Plan Anual 
de Auditorias

Conciliaciones 
del estado del 
calculo de la 

provision 
contable de los 

procesos 
judiciales

Se incluyb la 
auditoria a la 

gestibn 
financiera 2024 

dentro de la 
propuesta del 
plan anual de 

auditorias 
presentada al 
Director del 

Indersantander el 
dia 28 de Febrero 

de 2024

�NDER
Santaiidrr

Palencias en el 
procedimiento de 

circularizacibn de los 
saldos de 

operaciones 
reciprocas. 

Deficiencias en los 
procesos y 

procedimientos, 
fuentes de 

recoleccibn de 
informacibn interna 

y externa 
Palencias en el 

procedimiento de 
circularizacibn de los 

saldos de 
operaciones 
reciprocas 

Deficiencias en los 
procesos y 

procedimientos 
fuentes de 

recoleccibn de 
informacibn interna 

y externa 
Palencias en el 
seguimiento y 

monitoreo continue 
que garantice el 
proceso contable 

genere la 
informacibn con las 

caracteristicas 
fundamentales de 

relevancia y 
representacibn fiel y 

coadyuve a la 
observancia y 

aplicacibn estricta 
del regimen de 

Contabilidad Publica 
Palencias en el 
seguimiento y 

monitoreo continuo 
que garantice el 
proceso contable 

genere la 
informacibn con las 

caracteristicas 
fundamentales de 

relevancia y 
representacibn fiel y 

coadyuve a la 
observancia y 

aplicacibn estricta 
del regimen de 

Contabilidad Publica
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SEGUIMIENTO JUNIO DE 2024

CAUSA ACCION DE MEJORA META FECHA INICIO

Observaciones. % Avance

6 100% �0�3/1�/�6 �0�4/06/�5 �0

6 2 2023/12/26 2024/06/25 100

� 1 �0�3/1�/�6 �0�4/0�/�9 100

8 �0�3/1�/�6 �0�4/0�/�9 100

9 1 2023/12/26 2024/02/29 100

9 �0�3/1�/�6 �0�4/0�/�9 100

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTES DE SANTANDER

NUMERO 
DEL 

HALLAZGO

Pasivos exigibles 
sin cancelar

Pasivos exigibles 
sin cancelar

□ESCRIPCION DEL 
HALLAZGO

Falta de seguimiento 
en la ejecucidn 

contractual por parte 
del supervisor y que 

imposibilita 
determinar el 

cumplimiento de los 
alcances 

contractuales

Deficiencia en el 
control de la 

programacidn y 
ejecucidn del pasivo 
exigible - vigencias 

expiradas

Deficiencia en el 
control de la 

programacidn y 
ejecucidn del pasivo 
exigible - vigencias 

expiradas

Realizar gestiones 
para la 

depuracidn de 
cada una de las 

cuentas que 
componen el 

pasivo exigible

Capacitacidn 
de Supervision

Capacitacidn 
de Supervisidn

Cuentas del 
pasivo exigible 
gestionadas

Reuniones del 
Comite de 

Sostenibilidad 
Contable

Capacitacidn 
de Estudio de 

Mercados

Capacitacidn 
de Estudio de 

Mercados

UNIDADDE 
ME0I0A DE LAS 

MET AS

FECHA 
TERMINATION

Debilidades en la 
planeacidn y el 
seguimiento de 
ejecucidn del 
contrato No.

CAPIP-355-2O22

Debilidades en la 
planeacidn y el 
seguimiento de 
ejecucidn del 
contrato No.

CAPIP-355-2O22

Debilidades en la 
elaboracidn de 

estudios de 
mercado que 

permitiera 
establecer los 

precios y definir 
el valor del 
contrato

Palencias en el 
seguimiento de 
ejecucidn del 
contrato de 

compraventa 
SASI 340-2022

Palencias en la 
elaboracidn de 

estudios de mercado 
Debilidades del 

seguimiento de la 
ejecucidn del 

contrato.

Palencias en la 
elaboracidn de 

estudios de mercado 
Debilidades del 

seguimiento de la 
ejecucidn del 

contrato.

Vulneracidn al 
principio de 
Planeacidn

Capacitara los 
supervisores de 
contratos en el 

ejercicio continue 
y permanente de 
la supervisidn y 

sus 
responsabilidades

Capacitar a los 
supervisores de 
contratos en el 

ejercicio continue 
y permanente de 
la supervisidn y 

sus 
responsabilidades

Capacitar las 
areas gestoras en 
el procedimiento 
de estudios de 
mercados y del 

sector 
institucionalizado

Se realize 
capacitacidn el 

dia 21 de Febrero 
de 2024 a los 
supervisores y 

tambidn se 
recircularizd 

respecto al tema 
del ejercicio de 

supervisidn

EL Comite de 
Sostenibilidad ha 
realizado analisis 

y gestidn a los 
pasivos exigibles 
identificandose 

que ya los 
avances se 

encuentran enel 
area juridica para 

finiquitar la 
depuracidn del 

pasivo asi 
tambien el area 

de Tesoreria 
solicitd la 

informacidn 
mediante un 

balance analitico 
a la oficina de 

contabilidad de 
las cuentas por 

pagar 
determinadas e 
identificadas una 

vez recibida la 
informacidn se 

procedid en 
avanzar de cada 

una de las 
operaciones que 

dentro de las 
cuentas por 
pagar a largo 

plazo analizando 
la trazabilidad de 
cada proceso que 

conllevo a la 
cuenta por pagar

Se evidencia que 
para el 

cumplimiento de 
esta accidn se 
cumple con la 

presentacidn de 
3 actas de comite

�NDER
Santander

Sesionar el 
comite de 

sostenibilidad 
contable con el 

propdsito de 
identificar los 

pasivos exigibles 
de vigencia 

anteriores con los 
respectivos 

supervisores y 
continuamente 
su depuracidn 
Capacitar las 

areas gestoras en 
el procedimiento 

de estudios de 
mercados y del 

sector 
institucionalizado 

por el 
Indersantander

Se realizd 
capacitacidn el 

dia 21 de Febrero 
a los supervisores 

y tambien se 
recircularizd 

respecto al tema 
del ejercicio de 

supervisidn
Se realizd 

capacitacidn el 
dia 21 de Febrero 

de 2024 a los 
supervisores y 

tambien se 
recircularizd 

respecto al tema 
del ejercicio de 

supervisidn
Se realizd 

capacitacidn el 
dia 21 de Febrero 
a los supervisores 

y tambien se 
recircularizo 

respecto al tema 
del ejercicio de 

•lupprvi^ion
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SEGUIMIENTO JUNIO DE 2024

CAUSA ACCION DE MEIORA META FECHAINICIO

Observaciones. % Avance

10 1 �0�3/1�/�6 �0�4/0�/�9 100

10 100% 2023/12/26 2024/06/25 97

�0�4/05/03 �0�4/08/31 80

100% �0�4/05/03 �0�4/08/31 100

1

1 �0�4/05/03 �0�4/06/30 100

1 2024/05/03 �0�4/07/31 0

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTES DE SANTANDER

Inefectividad al 
cumplimiento del 

plan de 
mejoramiento

Inefectividad al 
cumplimiento del 

plan de 
mejoramiento

Gestion 
antiecondmica, 

ineficaz, 
ineficiente e 
inoportuna.

DESCRIPCION DEL 
HALIAZGO

Inobservancia de la 
Norma expedidas 
por la Contraloria 

General de 
Santander que 

regulan los planes de 
mejoramiento 

Omisidn 
cumplimiento 

acciones propuestas 
en los planes de 
mejoramiento 

suscritos.

Inobservancia de la 
Norma expedidas 
por la Contraloria 

General de 
Santander que 

regulan los planes de 
mejoramiento 

Omision 
cumplimiento 

acciones propuestas 
en los planes de 
mejoramiento 

suscritos.

Ejecutar todas las 
acciones de 

mejora 
programadas en 

el plan de 
mejoramiento

Actualizar el 
Manual de 

Administracion 
de Bienes y/o 

propiedad planta 
y equipo del 

Indersantander

Empoderarcon 
una socializacion 

el Manual y 
procedimientos 

de ingresoy 
salida de bienes 
en propiedad o 
en custodia del 
Indersantander

Socializacion 
del Manual y 

Procedimientos 
actualizados

Bienes 
Inventariados 

designados con 
responsable

Inventario
Fisico tornado

UNIDADDE 
MEDIDA DE LAS 

METAS

Acciones de 
mejora 

ejecutadas

Manual 
Actualizado

FECHA 
TERMINACION

Se realize la toma 
de inventarios 

individualizadas 
de la propiedad 
planta y equipo 

del Inder al 
presente 

seguimiento 
estan pendientes 
dos inventarios

Se realize 
capacitacibn el 

dia 23 de Febrero 
de 2024 a los 
funcionarios 
participes del 

plan de 
mejoramiento en 

las diferentes 
areas.

Al presente 
seguimiento la 

accion no 
presenta avance 

y aun se 
encuentra 

vigente para el 
cumplimiento Io 

cual ya le fue 
informado y 

recomendado al 
gestor de la 

accibn

NUMERO 
DEL 

HALLA2GO

Posible deficiencia 
en la custodia, 

entendiendose esta 
como la 

responsabilidad de 
guardar, proteger y 
controlar los activos 

de la Entidad.

Realizar una 
capacitacibn en el 
marco del Plan de 
Mejoramiento y 

la reglamentacibn 
de la Contraloria 

General de 
Santander para la 

materia.

Designar, 
mediante 

inventarios 
individualizados 
el responsable a 
cada uno de los 

bienes de 
propiedad o en 

custodia del 
Indersantander

Capacitacibn 
de Planes de 

Mejoramiento

Durante el 
segundo 

seguimiento de la 
ejecucibn del 

plan de 
mejoramiento se 
identifica que se 

ha realizado 
gestion en las 17 

acciones 
programadas y 
de las cuales ya 

14 tienen 
cumplimiento del 

100% Asi 
tambien se 

consolido el Plan 
de mejoramiento 
de una auditoria 
especial con un 
hallazgo y cuatro 

acciones de 
mejora que ya 

presentan 
gestion en el 

avance de 
cumplimiento 
dentro de los 

tiempos 
establecidos

Fueron 
entregados los 
inventarios por 
responsables de 
cada uno de los 

bienes propiedad 
de 

Indersantander

Manual 
actualizado y 

entregado

Realizar una toma 
de inventarios 

fisicos general e 
individualizada de 
propiedad planta 
y equipo de los 

bienes del 
Indersantander y 

en custodia

�NDER
Srisntttntfer
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2. PLANES DE MEJORAM�ENTO �NTERNOS - OF�C�NA DE CONTROL �NTERNO

RELAC�ON  PLANES DE MEJORAM�ENTO  �NTERNOS

%deNo Suscrito / Inicio Obsen/acidnavance

Gestion Financiera1 6 6 42

2 3 4 30

3 2 2 50

4 Contratacion 2 12 13 80

5 5 7 96

Plan de mejoramiento  Gestion  Financiera  - 2023

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:

Observaciones

1 1 0

Dos acciones presentan cumplimiento del 100%
Una accion con avance del 50% vencida con respecto al tiempo de ejecucion.
Tres acciones en avance 0%, vencidas con respecto al tiempo de ejecucion.
El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 42% y se 
vencio con respecto al tiempo de programacidn.

A continuacion, se presenta el analisis de cada uno de los planes de mejoramiento internes 
suscritos y vigentes:

Este plan de mejoramiento, presenta seis observaciones, las cuales tienen seis acciones 
correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcion a la 
meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

Bienes y Servicios 
Almacen

El plan se presenta vencido, para su 
cumplimiento, al corte del seguimiento

En el presente informe se expone el seguimiento a cinco planes de mejoramiento suscritos 
ante la oficina de control interne, los cuales son de la vigencia 2023 y 2024, respectivamente 
asi:

Contratos pendientes 
porliquidar-Pasivos 

exigibles 1

Sistema de Control 
Interno Contable

Proceso/ Unidad 
auditable

�NST�TUTO DEPARTAMENTAL  DE RECREAC�ON Y 
DEPORTES DE SANTANDER

No de 
Observacio 

nes

No de 
Acciones 

Correctivas

Accibn De 
Mejora %

Avance

Numero 
consecutivo 

del 
Observacidn.

Descripcibn de la 
Observacibn.

Incluir en la 
caracterizacibn 

del proceso 
gestion 

financiera, la 
actividad de 

formulacibn del 
Plan Anual de 
Adquisiciones

Meta (Valor 
relative y/o 
Numero de 

veces que de 
ejecuta la 
accibn)

Septiembre 20
2023

Enero 18
2024

Unidad de 
Medida de la 

Meta (Producto 
entregable)

Caracterizacibn
Actualizada

Fecha 
inicial 
de la 
meta

Fecha 
final de 
la meta

SEGU�M�ENTO JUN�O 30 DE 
2024

La accibn no 
presenta avance

Diciembre 1 
2023

Agosto 30
2023

Marzo 7 
2023

Enero 
18/2024

Marzo 
20/2024

�NDER
Sjnt.Tiiifer

El plan se presenta vencido, para su 
cumplimiento, al corte del seguimiento.

Pendiente una accion la cual no 
presento avance y paso al nuevo plan 

de mejoramiento, pendiente de 
suscribirse producto de la auditoria de 

_________ la vigencia 2024_________  
El plan de mejoramiento presenta un 
avance representative, sin embargo 
presenta dos acciones pendientes 

____________ vencidas_____________ 
El plan de mejoramiento presenta un 
avance de cumplimiento satisfactorio 
por lo cual se considers cumplido al 

_______ corte de seguimiento.

Dentro de la 
caracterizacibn del 
proceso Administrativo y 
Financiero, el cual 
comprende las actividades 
del area financiera; en 
esta no se identifican las 
actividades referentes a la 
formulacibn del Plan Anual 
de Adquisiciones, la cual 
se presenta en un 
procedimiento 
desarrollado por el Auxiliar 
Administrativo del Area 
Financiera; asi tambien 
este no contempla en el 
procedimiento 
documentado la actividad 
de la aprobacibn por parte 
del Comite Institucional de 
Gestion y Desempeno.
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Observaciones

� 1en 0

Bancarias

3 1 100

4 1 50

5 1 0

6 1 100

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTES DE SANTANDER

Procedimientos
Actualizados

Numero 
consecutivo 

del 
Observacidn.

Descripcion de la 
Observacidn.

con 
de

cual 
sin 
un

Elaborar el 
Procedimiento 

donde se 
establezca el flujo 
de la informacidn 
y cierre integral 

financiero donde 
se integre toda la 

informacidn de 
las 

dependencias

Actualizar los 
procedimientos 
de informacidn 
con destine a la 

Contaduria, hasta 
la cancelacidn de 

las cuentas.

Solicitar a las 
ofiemas gestoras 
copia del acta de 
liquidation para 
proceder a la 

cancelacidn de la 
cuenta, ante la 

entidad bancaria

Actualizar de las 
politicas 

contables de 
acuerdo a la 
normatividad 

vigente

Accidn De 
Mejora

Meta (Valor 
relativo y/o 
Numero de 

veces que de 
ejecuta la 

accidn)

Una (1) oficio 
cancelacidn 

cuenta bancaria - 
certification 

bancaria

Unidad de 
Medida de la 

Meta (Producto 
entregable)

Procedimiento 
Flujo Financiero

Estados 
financieros de 
acuerdo con la 
normatividad 

vigente

Sistema 
actualizado

Fecha 
final de 
la meta

Se evidencia la 
solicitud elevada al 

supervisor del 
contrato para que 

presente el acta de 
liquidacidn 

requisite por el 
banco para hacer 
la cancelacidn de 

la cuenta.

SEGUIMIENTO JUNIO 30 DE 
2024

La accidn no 
presenta avance

La accidn no 
presenta avance

Politicas 
Contables 

actualizadas

%
Avance

Realizar los 
estados 

financieros de 
acuerdo con la 
Resolution 356 
de 2022 de la 
Contaduria 

general de la 
nation

Enero 
18/2024

Enero 
18/2024

Enero 
18/2024

Enero 
18/2024

Enero 
18/2024

Fecha 
initial 
de la 
meta

Marzo 
20/2024

Marzo 
20/2024

Marzo 
20/2024

Se evidencian las 
notas contables a 

los estados 
financieros del 

cierre de la 
vigencia 2023 ya 

que para este 
seguimiento aun 

no se han 
generado los 

estados 
financieros del 

primer trimestre

Marzo 
20/2024

Marzo 
20/2024

�NDER
Santander

la i
Presentation 
financieros. 
Movimiento 
Elaboration 
Conciliaciones 
y Cancelacidn de Cuentas.

El sistema de control 
interno contable no 
presenta las politicas 
contables actualizadas a 
la normatividad vigente, 
para su operatividad.

Dentro de la Gestidn 
Financiera no se dispone 
de un procedimiento o 
politica documentada para 
el flujo de information y 
cierre integral financiero 
tendiente a facilitar la 
information relative a los 
hechos econdmicos 
originados en cualquier 
dependencia; como Io es 
para el caso del registro de 
la informacidn de la 
valoracidn y cuantificacidn 
de los procesos judiciales 
vigentes en el 
Indersantander, ya que la 
conciliation de las partidas 
de las provisiones y las 
cuentas de orden, no 
registra en su totalidad la 
identificacidn y medicidn 
de los 21 procesos 
judiciales que tiene el 
Instituto.

Los estados financieros 
publicados y presentados 
al equipo auditor para el 
semestre. no disponen las 
condiciones establecidas 
en la Resolution 356 de 
2022 de la Contaduria 
General de la Nacidn, 
como es: el respective 
comparative con el 
trimestre anterior para el 
Estado de Situation 
Financiera y sus notas 
contables minimas y 
relevantes; asi tambien en 
el Estado de Resultados, 
el comparative con el 
mismo periodo de la 
vigencia anterior

presentan 
establecidos 
documentados 
operation, 
procedimientos 
Informacidn con destine a

Contaduria, 
informes 
Revision 

Contable,

sistema de < 
contable 
las

En la documentation de 
procedimientos 
actualizados que aplican a 
la operatividad de las 
Politicas Contables 
establecidas para el 
Sistema de Control Interno 
Contable Institucional; no 

controles 
y 

su 
los 
de:

La Cuenta Corriente No 
47669S9-2647” 
Conv.3351/14 Apoyo 
participation en eventos y 
entrenamientos 
inlernacionales", la 
sigue active 
movimientos de 
convenio ya liquidado.
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Plan de mejoramiento  Sistema  de Control  �nterno  Contable  - 2024

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:

SEGUIMIENTO 2 JUNIO-2024
Accidn De Mejora

Observaciones

1 1 Contrato 3/13/2024 100

� 4 3/13/2024 0

3 2 3/13/2024 50

4 2 3/13/2024 0

Plan de mejoramiento  Contratos  pendientes  por  liquidar-  pasivos  exiqibles  2-2023

�
�

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:

El plan de mejoramiento presenta una observacion, la cual tiene tres acciones correctivas y 
alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcion a la meta establecida 
y al tiempo de ejecucion programado:

Este plan de mejoramiento presenta cuatro observaciones, las cuales tienen cuatro acciones 
correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcibn a la 
meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

�NST�TUTO DEPARTAMENTAL  DE RECREAC�ON Y 
DEPORTES DE SANTANDER

% 
Avance

Numero 
consecutivo 

de la 
Observacion

DOCUMENTAR LOS 
PROCEDIMIENTOS 

CONTABLES DE 
CONCILIACION 
ENTRE AREAS 

(ALMACEN- 
JURIDICA) Y 

CIERRE 
FINANCIER©

REGISTRAR LAS 
NOTAS 

CONTABLES A LOS 
ESTADOS 

FINANCIEROS DE 
ACUERDO CON LA 

NORMATIVIDAD 
VIGENTE

FORTALECER LA 
DISPONIBILIDAD 

DE LA 
OPERATIVIDAD 

DEL SISTEMA DE 
INFORMACION DEL 
AREA FINANCIERA

CONTINUAR CON 
LAS ACTIVIDADES 

DE 
SOSTENIBILIDAD 

CONTABLE

Descripcibn de la 
Observacibn

Documentar las notas 
contables de los 

estados financieros de 
acuerdo con la 

normatividad vigente

Documentar los 
procedimientos de 

conciliacibn de 
procesos judiciales, 

conciliacibn de 
almacen e inventano y 

el procedimiento de 
cierre financiero

Realizar las reuniones 
del comite de 
sostenibilidad 

contable

Mantener la 
operatividad del 

Sistema de 
Informacibn durante la 

vigencia

Meta (Valor 
relativo y/o 
Numero de 

veces que se 
ejecuta la 
accibn)

Procedimientos 
documentados

Reuniones del 
Comile de 

Sostenibilidad 
Contable

Unidad de 
Medida de la 

Meta 
(Producto 

entregable)

Estados 
financieros 
trimestrales 
con Notas 
Contables

Fecha 
inicial de 
la meta

Fecha 
final 
de la 
meta

Se evidencian 
las notas 

contables a los 
estados 

financieros del 
cierre de la 

vigencia 2023 ya 
que para este 

seguimiento aun 
no se han 

generado los 
estados 

financieros del 
primer trimestre

No presenta 
avance al code 
del seguimiento

Se evidencia la 
suscripcibn del 
contrato para la 
operatividad del 

Sistema de 
Informacibn 
Financiero

No presenta 
avance al corte 
del seguimiento

Marzo 
22 de 
2024

Julio 
15 de 
2024

Julio 
15 de 
2024

Junio 
1 de 
2024

�NDER 
SMtander

Una accibn con avance del 100%.
Una accibn con avance del 71%, vencida.
Una accibn con avance del 0% de ejecucion y se encuentra vencida.
El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 57% y su 
tiempo de ejecucion esta vencido, este plan se cierra y parte de las acciones pendientes 
pasan al nuevo plan de mejoramiento de la auditoria 2024.

Una accibn presenta cumplimiento del 100%
�  Una accibn con avance del 50% prbxima a vencerse en el mes de julio con respecto al 

tiempo de ejecucion.
�  Dos acciones en avance 0%, una vencida y la otra prbxima a vencerse en el mes de 

julio con respecto al tiempo de ejecucion.
El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 38% y se 
vencib con respecto al tiempo de programacibn.
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SEGUIMIENTO

Descripcidn de la Observacidn Accion De Mejora Meta
% Avarice

100% �0/09/�0�3 15/1�/�0�3 71

1
100% �0/09/�0�3 15/1�/�0�3 100

100% �0/09/�0�3 15/1�/�0�3 0

Plan de mejoramiento  auditoria  al proceso  de Contratacion  2-2023

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:

SEGUIMIENTO JUNIO DE 2024
Meta

Observaciones

1 1 1/12/2024 3/11/�0�4 0

El plan de mejoramiento presenta doce observaciones, las cuales tienen trece acciones 
correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcion a la 
meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

Seis acciones presentaron cumplimiento del 100%
Cinco acciones entre el 80% y 90% de cumplimiento
Dos acciones sin avance 0%, vencidas con respecto al tiempo de ejecucion 
programado, las cuales pasaron del plan de mejoramiento de la auditoria anterior.
El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 80%

�NST�TUTO DEPARTAMENTAL  DE RECREAC�ON Y 
DEPORTES DE SANTANDER

Numero 
consecutivo 

de 
la Observacidn

Numero 
consecutivo 

del 
Observacidn

De los contratos pendientes por liquidar 
reportador por las oficinas misionales, se 
evidencian 12 contratos de las vigencias 
anteriores sin liquidar a la fecha de este 
informe, los cuales no fueron liquidados 
oportunamente dentro de la respectiva 
vigencia generado reservas y/o pasivos 

exigibles.

Descripcidn de la 
Observacidn

Actualizar la 
caracterizacidn 
que mcluya los 

procedimientos o 
actividades 

realizadas en 
materia de 

contratacion.

Accidn De 
Mejora

Unidad de 
Medida de la 

Meta (Producto 
entregable)

Caracterizacidn 
con las 

actividades de 
contratacion 

incluidos.

Unidad de 
Medida de la 

Meta (Producto 
entregable)

Fecha 
inicial de 
la meta

Contratos 
liquidados

Contratos 
liquidados

Contratos 
liquidados

Fecha 
final de la 

meta

Fecha 
inicial de la 

meta

Continua pendiente 
la accidn de mejora

Fecha final 
de la meta

%
Avance

Dentro del modelo de 
operacidn determinado 

para la gestidn del 
Indersantander, se 

define la 
caracterizacidn del 
proceso de Gestidn 
Juridica, el cual no 

describe dentro de las 
actividades 

establecidas el 
desarrollo de la 

contratacion; esta 
actividad se encuentra 

descrita en la 
caracterizacidn del 

proceso de 
adquisiciones de 

bienes y servicios; Asi 
tambien caso contrario 
los procedimientos, por 

estar definida la 
actividad en la 

caracterizacidn del 
proceso bienes y 
servicios, estos 
deberian estar 

documentados en este 
proceso; pero se 

encuentran 
documentados en el 

proceso gestidn 
juridica, el cual no tiene 
definida la actividad de 

contratacion en la 
caracterizacidn.

Liquidar contratos y/o 
convenios de la oficina de 

Deporte Estudiantil y 
Formativo (943 de 2021 - 

877 de 2021 -775 de 2021)

Liquidar contratos y/o 
convenios de la oficina de 
Alto Rendimiento (253 de 
2022 - 254 de 2022 - 068 
de 2020 - 376 de 2021 - 

575 de 2021 -341 de 2022
- 577 de 2022)

Liquidar contratos y/o 
convenios de la oficina de 
Deporte Asociado (379 de 

2021 - 355 de 2022)

INDER
Santander
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SEGUIMIENTO JUNIO DE 2024
Meta

Observaciones

2 1 1/1�/�0�4 3/11/2024 0

4 1 1/1�/�0�4 �/�9/�0�4 100

4 1 1/12/2024 �/�9/�0�4 100

5 1 1/12/2024 �/�9/�0�4 100

5 100% 1/1�/�0�4 6/�7/�0�4 80

6 1 1/1�/�0�4 �/�9/�0�4 100

7 1 1/12/2024 �/�9/�0�4 100

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTES DE SANTANDER

Numero 
consecutivo 

de 
la Observacibn

Se identifican 
inconsistencias en el 

estudio previo de la MC 
008-2023, donde la 

fecha de la matriz de 
riesgos vigencia 2022

La solicitud del GDP 
presenta fecha del 5 de 

mayo y la fecha del 
GDP presenta fecha 

del 4 de mayo

Se identiflea que el 
soporte del registro 
presupuestal en el 
SECOP II, no se 

encuentra publicado

Descripcibn de la 
Observacibn

Actualizar la 
matriz de riesgos 
de los procesos 
contractuales

Actualizar la 
matriz de riesgos 
de los procesos 
contractuales

Circular para 
orientacibn de 

lineamientos en 
el ejercicio de la 
solicitud del GDP 

a las oficinas 
gestoras.

Actualizar la 
matriz de riesgos 
de los procesos 
contractuales

Actualizar 
procedimientos 
de contratacibn 
con puntos de 

control.

Accibn De 
Mejora

Una matriz de 
nesgo actuahzada 
e implementada 
en cada proceso 

contractual

Circular en el 
ejercicio con 

lineamientos de la 
solicitud de GDP

Una matriz de 
riesgo actualizada 
e implementada 
en cada proceso 

contractual

Actualizados con 
puntos de control

RP publicado en 
cada proceso 
contractual

Unidad de 
Medida de la 

Meta (Producto 
entregable)

Fecha 
inicial de 
la meta

Fecha 
final de la 

meta

Continua pendiente 
la accibn de mejora

Se efectub la 
actualizacibn de la 
matriz de riesgos

Se efectub la 
actualizacibn de la 
matriz de riesgos

Se efectub la 
actualizacibn de la 
matriz de riesgos

Publicar 
oportunamente el 
RPen el SECOP 

II en cada 
proceso 

contractual

Expedir circular 
para publicar 

oportunamente 
las liquidaciones 
de los contratos 
por parte de los 

supervisores

Liquidaciones 
publicadas en el 

SECOP II

Actualizar e 
implementar las 

matrices de 
riesgos

Se efectub la 
actualizacibn de la 
matriz de riesgos

Verificada la 
plataforma SECOP 
II para la vigencia 
de Junio-2024, se 
evidencia que la 

observacibn 
persiste, y no se ha 

publicado 
oportunamente el 

RP en los 
siguientes 
procesos 

contractuales: 
Contratos de 
Prestacibn de 

Servicios: 202- 
2024, 203-2024. 
204-2024, 207- 
2024, 208-2024, 
210-2024, 214- 
2024, 215-2024, 
216-2024, 217- 
2024. 218-2024, 
219-2024, 220- 
2024, 221-2024, 
222-2024, 223- 
2024, 224-2024, 
232-2024 y 234- 

2024, en el 
Convenio de 
Colaboracibn 

COL205-2024, en 
el Convenio de 

Asociacibn CA239- 
2024, en las 

Minimas Cuantias 
MC006-2024 y 

MC007-2024, para 
un total de 23 

contratos.

La oficina asesora 
juridica, expidib la 
CIRCULAR 005 del 

11 de junio de 
2024, dirigida a la 
jefe de la Oficina 

de Control Interno. 
publicada en la 

cartelera del 
Institute.

%
Avance

�NDER
Santander

Se identifican 
inconsistencias en el 

estudio previo de la MC 
009-2023, donde la 

fecha de la matriz de 
riesgos vigencia 2022 

Inoportunidad por parte 
de los supervisores en 
la publicacibn de las 
liquidaciones de los 

contratos terminados 
en la plataforma 

SECOP II. 
considerando que los 

contratos No 443, 468, 
MC-008-2023 no 

presentan publicadas 
las respectivas actas 
de liquidacibn en esta 

plataforma.

Los procedimientos de 
contratacibn 

documentados en el 
proceso gestibn 
juridica no estan 
actualizados a la 

funcionalidad actual 
operativa aplicada en 

el desarrollo de la 
contratacibn, asi 

tambien no presentan e 
identifican puntos de 

______ control._______ 
Se identifican 

inconsistencias en la 
matriz de riesgos del 

contrato No. 010, 
donde referencian 

fechas de tratamiento 
de la vigencia 2022.
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SEGUIMIENTO JUNIO DE 2024
Meta

Observaciones

9 100% 1/12/2024 6/27/2024 90

10 100% 1/12/2024 6/27/2024 90

1� 100% 1/1�/�0�4 6/27/2024 90

13 100% 1/1�/�0�4 6/27/2024 90

14 1 1/12/2024 1/30/2024 100

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTES DE SANTANDER

Accion De 
Mejora

Numero 
consecutive 

de 
la Observacidn

En el contrato No. 514- 
2023 en el estudio 

previo en la fuente de 
financiacion el numero 
de GDP expedido por 

el area de presupuesto; 
asi mismo en la minuta 

del contrato no se 
estipula el GDP 

asignado por el area de 
presupuesto.

En el contrato No. 502- 
2023 en el aviso de la 
convocatoria, estudio 
previo, proyecto de 

pliegos de condiciones 
y minuta contractual, 

presentan error en los 
certificados de 
disponibilidad 
presupuestal 

digilalizados; asi 
tambien no se estipula 
el detalle y cantidades 
de Io contratado dentro 

de la minuta de este 
contrato.

En el Contrato 494 de 
2023, se identifican 

inconsistencias entre 
los documentos 

contractuales, como se 
presenta en el estudio 

previo.

En el contrato 493 de 
2023, se identifican 

inconsistencias en el 
analisis del estudio del 
sector presenta error al 

momento de 
especificar la liga, con 
la cual se realizara la 
debida contratacion, 
para el caso de este 

contrato, es con la liga 
de canotaje y en el 

documento referenda 
la liga de tenis.

Descripcidn de la 
Observacidn

Verificar y validar 
el contenido del 

contrato parte de 
la oficina juridica

Verificar y validar 
el contenido del 

contrato parte de 
la oficina juridica

Verificar y validar 
el contenido del 

contrato parte de 
la oficina juridica

Verificar y validar 
el contenido de 
los estudios del 

sector parte de la 
respectiva area 

gestora

Gestionar la 
liquidacidn del 
convenio por 

parte del 
supervisor

Estudios del 
sector validados y 
verificados por los 

gestores.

Contratos 
validados y 

verificados por la 
por la oficina 

juridica

Contratos 
validados y 

verificados por la 
por la oficina 

juridica

Contratos 
validados y 

verificados por la 
por la oficina 

juridica

Unidad de 
Medida de la 

Meta (Producto 
entregable)

liquidacidn del 
convenio

Fecha 
inicial de 
la meta

Fecha 
final de la 

meta

La accion se 
encuentra 

cumplida en el 
tiempo establecido

En el desarrollo de la 
auditoria referente al 

alcance de los 
contratos pendientes 
por liquidar del primer 

semestre 2023 se 
identifica que el 

supervisor del contrato 
N°. 338, no ha llevado 
a termino la liquidacidn 

del contrato. 
considerando que este 

contrato cumplid su 
plazo de ejecucidn el 

dia 2 de junio de 2023.

%
Avance

4. 
�NDER 

Santander
StSSiW

Se tomb una 
muestra de 5 

estudios del sector 
de contratos de la 

vigencia Abril - 
junio en la 

plataforma SECOP 
II para verificar y 
validar que se le 

haya dado 
cumplimiento a la 

observacidn, 
MC003, MC007, 
CAI96, CI226 y, 

CA239 
evidenciandose 

que no se ha dado 
cumplimiento a la 

observacidn, 
Se tomd una mueslra 
de 15 contratos de la 

vigencia abril-junio 
para verificar y validar 
que se le haya dado 

cumplimiento a la 
observacidn. CPS126, 

CPS128, CPS160. 
COL171, CPS176. 
CPS177, CPS181, 
CPS183, CPS191, 
CPS202, CPS212, 
CPS222, COL228, 

CPS229, y. CPS-236, 
evidenciandose que en 
el COL228-2024, no se 

validd la minuta

Se tomd una 
muestra de 15 
contratos de la 

vigencia abril-junio 
en la plataforma 
SECOP II para 

verificar y validar 
que se le haya 

dado cumplimiento 
a la observacidn.

CPS126, CPS128, 
CPS160, COL171, 
CPS176, CPS177, 
CPS181, CPS183, 
CPS191, CPS202, 
CPS212, CPS222, 
COL228, CPS229, 

y, CPS-236.
evidenciandose 

que en el COL228- 
2024, no se validd 

la minuta 
contractual por 

parte del Asesor de 
la Oficina Juridica

Se tomd una 
muestra de 15 
contratos de la 

vigencia abril-junio 
en la plataforma 
SECOP II para 

verificar y validar 
que se le haya 

dado cumplimiento 
a la observacidn. 

CPS126, CPS128, 
CPS160, COL171, 
CPS176, CPS177, 
CPS181, CPS183, 
CPS191, CPS202, 
CPS212, CPS222, 
COL228, CPS229, 

y. CPS-236, 
evidenciandose 

que en el COL228- 
2024, no se validd 

la minuta 
contractual por 

parte del Asesor de 
la Oficina Juridica
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Lo anterior se presents en el cuadro de seguimiento a continuacion:

Meta

Observaciones. % Avance

1 90%

1

1 100%

� 3 80%

3 2 100%

1 100%

4

4 100%

Este plan de mejoramiento presents cinco observaciones, de las cuales tienen siete acciones 
correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcion a la 
meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

�NST�TUTO DEPARTAMENTAL  DE RECREAC�ON Y 
DEPORTES DE SANTANDER

Numero 
consecutivo 

del 
Observacidn

En la operatividad del 
almacen no se identifican 
los procedimientos 
documentados vigentes, 
con los respectivos 
puntos de control

Se dispone de un Comite 
de Inventarios, el cual 
tiene programacion en la 
periodicidad de 
reunion de manera 
trimestral; sin embargo, 
durante el primer 
semestre el comite no ha 
realizado sesiones de 
acuerdo a los establecido 
en la resolucidn de 
reglamentacidn del 
comite

La operatividad del 
almacen se fundamenta 

en el Manual de Bienes y 
activos, el cual se 

encuentra desactualizado 
en materia normativa y 

lineamientos de 
operacion, asi tambien 

este se encuentra 
documentado dentro del 
proceso de adquisicidn 
de bienes, cuando las 

actividades referentes al 
almacen estan dentro del 
proceso Administrativa y 
Financiera, siendo este 
ultimo el proceso en el 
que deberia estar el 

Manual

Descripcion de la 
Observacidn

Documentar los 
procedimientos 

vigentes, con los 
respectivos 
puntos de 
control.

Realizar arqueos 
mensuales a la 

bodega del 
almacen

Actualizar el 
manual de 

manejo y control 
administrative y 
recursos fisicos 
version 01 del 

22 de febrero de 
2021 en lo 

referente a la 
normatividad y 
lineamientos de 

operacion

Realizar el 
traslado del 
manual al 

proceso de 
administrativa y 

financiera

Realizar 2 
reuniones 

trimestrales del 
comite de 
inventarios

Accidn De 
Mejora

Documentos 
de los 

procedimientos

Registro del 
traslado al 
proceso de 

administrativa 
y financiera

Formato acta 
de arqueo de 

almacen

Unidad de 
Medida de la 

Meta 
(Producto 

entregable)

Acta de 
Arqueo 

realizado

Acta de
Reunion

30 DE 
AGOSTO 
DE 2023

30 DE 
AGOSTO 
DE 2023

30 DE 
AGOSTO 
DE 2023

30 DE 
AGOSTO 
DE 2023

30 DE 
AGOSTO 
DE 2023

Fecha 
inicial de 
la meta

12 DE 
NOVIEMBRE 

DE 2023

12 DE 
NOVIEMBRE 

DE 2023

13 DE 
NOVIEMBRE 

DE 2023

30 DE 
DICEIMBRE 

DE 2023

30 DE 
DICIEMBRE 

DE 2023

30 DE 
DICIEMBRE 

DE 2023

Fecha final 
de la meta

Se presenta el 
manual de 

manejo y control 
administrative de 

los recursos 
fisicos para 
revision de 
MIPG en lo 

correspondiente 
a codificacion e 

imagen

La matriz con los 
procedimientos 
actualizados se 

envio a 
Planeacion 
como se 

evidencia en al 
adjunto

Para el presente 
seguimiento se 
sustentas dos 

actas de reunidn 
de comite de 
inventarios

Para el presente 
seguimiento se 

elaboro e 
formato de acta 
de arqueo de 
caja con sus 

especificaciones 
fue enviado a 
MIPG para la 
codificacion e 

imagen

Se evidencia 
traslado del 

manual al area 
administrativa y 

financiera

SEGUIMIENTO JUNIO 30 DE 
2024

Diseiiar y 
adoptar por 
calidad el 

formato de acta 
de arqueo de 

almacen

30 DE 
AGOSTO 
DE 2023

Para el presente 
seguimiento la 

accidn presenta 
un cuatro 

arqueos los 
cuales fueron 

realizados por el 
tecnico 

administrative de 
almacen quien 
desde su fecha 

de posesion 
(Marzo 5 de 

2024) como se 
evidencia en su 

acta de posesion 
inicio las labores 

de arqueo

Documento del 
manual de 
manejo y 
control 

administrative 
y recursos 

fisicos version 
01 del 22 de 
febrero de 

2021 
actualizado

�NDER
Santander

Cinco acciones presentan cumplimiento del 100%.
Dos acciones presentan avance de cumplimiento entre el 80% y 90%.

�  El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 96%

En visita realizada a la 
bodega del almacdn, se 

realize arqueo aleatoric a 
una muestra de 

productos almacenados y 
se cruzo con el registro 

en el sistema de 
inform acion, identificando 

de los 13 productos 
revisados un producto 
con diferencias, en el 

conteo, se evidenciaron 
87 resmas tamaho oficio, 
de las cuales tenian 33 
resmas pendientes de 

descargar que contaban 
con el respectivo soporte 
de requisition, pero sin el 
descargue oportuno del 
sistema, lo cual dificulta 

la uniform idad de la 
information del producto 

en existencia con el 
registrado en el sistema 

inform acidn.
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Meta

Observaciones. % Avance

5 1 100%

CONCLUS�ONES Y RECOMENDAC�ONES

Conclusiones

>

Recomendaciones

> Plan mejoramiento vigencia 2022: 97%
Plan de mejoramiento Auditoria Especial 2021-2024: 70%

�NST�TUTO DEPARTAMENTAL  DE RECREAC�ON Y 
DEPORTES DE SANTANDER

Fecha final 
de la meta

Descripcion de la 
Observacion

Accidn De 
Mejora

Registro del 
traslado al 
proceso de 

administrativa 
y financiera

Unidad de 
Medida de la 

Meta 
(Producto 

entregable)

30 DE 
AGOSTO 
DE 2023

Fecha 
inicial de 
la meta

12 DE 
NOVIEMBRE 

DE 2023

Se cumplid la accidn 
en el code del 

seguimiento anterior

SEGUIMIENTO JUNIO 30 DE 
2024

Numero 
consecutivo 

del 
Observacidn

En marco de la gestion 
del almacen, se presenta 
un riesgo identificado, sin 
embargo, este dentro del 
mapa de riesgos hace 
parte del proceso de 
adquisicion de bienes; 
cuando las actividades 
del almacen estan 
contenidas en el 
procesos Administrativo y 
Financiero y deberia 
ubicarse el riesgo dentro 
de este proceso. Asi 
tambien el control 
establecido para el 
riesgo, no presenta las 
caracteristicas 
metodologicas 
establecidas para la 
identificacion y 
documentacion de 
controles.

Realizar el 
traslado del 

riesgo al 
proceso de 

administrativa y 
financiera

�NDER
S.tutandrr

• Dentro de los planes de mejoramiento internes, tres planes se encuentran vencidos con 
ocho acciones que no presentan avances y son reiterativas de planes anteriores.

Continuar con la gestion del cumplimiento de las acciones pendientes en los planes de 
mejoramiento suscritos con la Contraloria General de Santander.

Generar evidencias de las actividades adelantadas que permitan soportar el avance y 
cumplimento de las acciones correctivas establecidas en cada uno de los planes de 
mejoramiento internos o externos que se suscriban.

Gestionar la ejecucidn de las ocho acciones correctivas que no presentan avances como 
Io son en los planes de mejoramiento internos suscritos por parte de: la subdireccidn- 
financiera, subdireccidn operativa y contratacidn.

• El plan de mejoramiento externo suscrito con la CGS vigencia 2022 y auditoria especial
2021 - 2024, presentan las siguientes evaluaciones promedio, respectivamente:

• La gestion de los cinco planes de mejoramiento internos suscritos ante la oficina de control 
interne para la vigencia 2023 - 2024 al promediarlos conjuntamente estos presentan un 
nivel de promedio institucional de gestion y cumplimiento al mejoramiento del 60% del 
100%, a Io cual se debe tener en cuenta que de estos planes, tres se encuentran vencidos.

�  Gestionar avances periddicos en el cumplimiento de las acciones establecidas en los 
planes de mejoramiento pendientes de cumplimiento total o parcial, dentro de los terminos 
de ejecucidn programados, en especial los planes de mejoramiento internos producto de 
las auditorias realizadas por la oficina de Control Interne, considerando que tres de los 
cinco planes ya estan vencidos.
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Recibido Direccidn

Formular oportunamente los planes de mejoramiento internos por parte de los lideres de 
las unidades auditadas y empoderar a nivel interno de cada proceso o unidad auditable la 
gestion de los planes de mejoramiento.

Promover el nivel de cumplimiento y empoderamiento de la cultura del mejoramiento 
continue al interior de los procesos y a nivel institucional basado en el cumplimiento de los 
planes de mejoramiento, ya que esto apalanca el cumplimiento de mejoramiento ante los 
entes de control y su promedio actual es del 60%.
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Proyecto: Emiro Martinez
CPS-/Apoyo de Control Interno

LA:ot

LE�DY MAR�ANA  CAMARGO-ARGUELLO  
Asesora  de Control  �nterno

----------- �ndersantander


