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Articulo 12 de la Ley 87 de 1993: Establece las funciones de los auditores infernos dentro 
del Sistema de �ontrol  Inferno en las entidades publicas y establece el seguimiento y 
evaluacion de las recomendaciones dadas y el mejoramiento del sistema de control 
interno.

Articulo 2.2.21.5.3 del Decreto Nacional 648 de 2017: establece los roles de las Unidades 
u Oficinas de �ontrol  Interno o quien haga sus veces entre los cuales estan enfoque hacia 
la prevencion, evaluacion y seguimiento, entre otros.

Evaluar la gestion y cumplimiento de los planes de mejoramiento infernos y externos 
vigentes; externos suscritos ante la �ontraloria  General de Santander y los internes de las 
auditorias realizadas por la oficina de �ontrol  Interno del Indersantander; en promocion 
del autocontrol, la autogestion y autorregulacion para el cumplimiento de las acciones 
correctivas establecidas y la efectividad del mejoramiento aplicado.

Planes de mejoramiento de la vigencia 2024; y auditorias especiales de la �ontraloria  

General de Santander 2024. Asi tambien los planes de mejoramiento de las vigencias 
2024 suscritos como resultado de las auditorias internas realizadas por parte de la oficina 
de �ontrol  Interno del Indersantander.

�on  base en los planes de mejoramiento suscritos ante la �ontraloria  General de 

Santander y los suscritos mediante las auditorias internas, se realize seguimiento

Nombre y cargo del lider 
del Proceso:

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RE�REA�ION  Y 
DEPORTE - INDERSANTANDER

Ariel Fernando Rojas Rodriguez- Director
Hector Fabian Mantilla Remolina- Sub Administrativo y Financiero
Layla Fadia Assiz Lizarazo- Subdirector Operative
Juan Andres Suarez Gutierrez -Jefe Oficina juridica
Ramiro Andres Blanco Rincon- Asesor de Planeacion
Luz Delina Silva - PU-Presupuesto
�laudia  Stella Diaz Garcia- P.U-�ontador
Gricelda Pulido Jaimes - P.U-Tesorera
Esneider Rojas Gutierrez-Tecnico Administrativo-Almacen 
Oscar Arturo Salazar Torres - P.U-Deporte Social �omunitario  
Ramiro Andres Pabon Martinez - P.U-Alto Rendimiento

INDER
M Santander 

Instituto Departaniental 
�  De Rccreacidn y Deporte

Oficina, Area o 
Dependencia Evaluada:

INF�RMACIQN  GENERAL  
INF�RME  DE SEGUIMIENT�  PLANES DE 

MEJ�RAMIENT�  EXTERN�S  E INTERN�S



�ODIGO  FO�HO

VERSION: 02

INF�RME  DE EVALUACI�N  Y SEGUIMIENT�
Pagina 2 de 20

DESARR�LL�

trimestral al cumplimiento de las acciones de mejora propuestas, con code al 31 de 
Diciembre de 2024; las cuales se evaluaban en promedio y proporcion en la ejecucion de 
Io programado y al tiempo establecido para el cumplimiento de la accion de mejora 
propuesta, los resultados del seguimiento se fundamentaron en los soportes presentados 
por los responsables de las acciones.

Asi tambien, a los planes de mejoramiento, suscritos ante el ente de control se tienen 
consolidados cuatro (4) Planes de Mejoramiento, los cuales corresponden a la auditorla 
Financiera y de Gestidn # 0064 de Agosto 5 de 2024 vigencia 2023; auditorla de actuacion 
especial de fiscalizacion denuncia DPD 24-010-SIA AT�  192024000014 (esgrima) y 
auditorla actuacion especial de fiscalizacion # 007 de abril 26 de 2024 vigencia 2021-2024 
(transformadores) y auditorla Financiera y de Gestion 2022.

Para el presente seguimiento, este se aplico a los planes de mejoramiento producto de 
auditorlas internas se tienen seis (6) Planes de Mejoramiento consolidados los cuales 
corresponden a las auditorlas de: Alto rendimiento, �ontratacion  1, �ontratos  Pendientes 
por Liquidar 1, Gestion de Talento Humano, Gestion Documental y Gestion Financiera.

Se aplico como escala cuantitativa de evaluacion, ranges que van desde el 0% hasta el 
100%, proporcionales al tiempo avanzado de ejecucion y la respectiva meta establecida.

Este seguimiento fue llevado a cabo a traves del analisis de informacion y reporte de los 
avances presentados por los responsables gestores de las acciones en el drive disenado 
para la consolidacion y presentacion de los soportes de la ejecucion de las acciones de 
mejora, respectivamente para cada plan de mejoramiento suscrito ante la �GS  y los 
internos.

Dentro de las actividades de seguimiento y evaluacion adelantadas por la oficina de 
�ontrol  Interno, estan las de realizar el Seguimiento de Avance de los Planes de 
Mejoramiento suscritos ante la �ontraloria  General de Santander y los suscritos por las 
auditorias internas.

A continuacion, se presenta el seguimiento del Plan de mejoramiento consolidado, 
de la �ontraloria  General de Santander, el cual se compone de los planes de 
mejoramiento vigencia 2022, 2023, los especiales 2021-2024; indicando que las 
acciones de mejora del Plan de mejoramiento de la vigencia 2022, dieron termino 
por plazo de ejecucion el 20 de junio de 2024.

A continuacion, se presenta el analisis del plan de mejoramiento consolidado y 
vigente, de evaluacion por la �ontraloria  General de Santander. Del seguimiento al 
Plan de mejoramiento consolidado, se identifican los siguientes resultados:

1. PLAN DE MEJ�RAMIENT�  C�NTRAL�RIA  GENERAL DE 
SANTANDER

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RE�REA�ION  Y 
DEPORTE - INDERSANTANDER

Las acciones de los Planes de Mejoramiento fueron revisadas y segun Io evidenciado en 
los soportes presentados se verified el estado de las acciones correctivas establecidas en 
cada Plan de Mejoramiento.
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Ver anexo 1 - plan  de mejoramiento  consolidado  69 acciones  de mejoramiento

Plan de mejoramiento  Viqencia  2024 - CGS

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RE�REA�ION  Y 
DEPORTE - INDERSANTANDER

Este plan de mejoramiento presenta 22 observaciones, las cuales tienen 44 
acciones correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, 
en proporcion a la meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

INDER
Santander 
Instituto Departamental 
De Recreaci6n y Deporte

> El promedio de la gestion de cumplimiento de las 69 acciones es del 83%, de 
Io cual cabe indicar que del plan de mejoramiento vigencia 2022 (17 
acciones) ya vencio su tiempo de ejecucion, asi tambien para los planes de 
las auditorias especiales 2021 - 2024 (8 acciones) y del plan de 
mejoramiento de la vigencia 2023 (33 acciones).

> Se tienen 17 acciones por debajo del promedio del 80%, el cual es el minimo 
considerado como satisfactorio por la �GS,  al momento de la evaluacion del 
cumplimiento del Plan de mejoramiento, en desarrollo de la proxima auditoria 
a realizarse por el ente de �ontrol.  De las 17 acciones se tienen cuatro 
acciones con 0% de avance.

> En totalidad el Indersantander presenta 69 acciones de mejora en el 
consolidado de los planes de mejoramiento vigentes (vigencia 2022, 2023, 
dos especiales 2021- 2024).

> De las 69 acciones, solo 11 se encuentran vigentes, proximas a vencerse en 
febrero y son relacionadas con el plan de mejoramiento formulado para la 
vigencia auditada 2023.

�ontinuamente  en el analisis individual de cada plan de mejoramiento, que 
componen el consolidado de la �GS,  me permito indicar:

J Veintisiete acciones presentan cumplimiento del 100%
J Nueve acciones entre el 50% y 80% de avance
J �uatro  acciones con promedios por debajo del 50% de avance.

J �uatro  acciones sin avance, con porcentaje del 0%; de las cuales tres ya 
estan vencidas para su ejecucion.

J El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 
75% y tiene acciones vencidas sin cumplir y proximas a vencerse en el mes 
de febrero.

Ver anexo 1 - plan  de mejoramiento  consolidado  vigencia  2023
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Plan de mejoramiento  Vigencia  2022 - CGS

Lo anteriormente indicado, se puede observar en el anexo 1 - plan de 
mejoramiento  consolidado  vigencia  2022.

Lo anteriormente indicado, se puede observar en el anexo 1 - plan de 
mejoramiento  consolidado  vigencia  2021 - 2024.

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RE�REA�ION  Y 
DEPORTE - INDERSANTANDERINDER

Santander 
Institute) Departamental 
De Recrtaci6n y Deporte

Plan de mejoramiento  Auditoria  Especial  de Fiscalizacion  2021-2024 - CGS 
(T ransformadores)

�atorce  acciones presentan cumplimiento del 100%
Dos acciones con avance entre 90% y 97%

�  Una accion con porcentaje del 70%
El promedio de cumplimiento de la ejecucion de este plan de mejoramiento 
es del 97% y cerro su tiempo de ejecucion, con respecto al tiempo de 
programacion el 25 de junio de 2024.

Este plan de mejoramiento presenta diez observaciones, las cuales tienen diecisiete 
acciones correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, 
en proporcion a la meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

Este plan de mejoramiento presenta una observacion, la cual tiene cuatro acciones 
correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en 
proporcion a la meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

Lo anteriormente indicado, se puede observar en el anexo 1 - plan de 
mejoramiento  consolidado  vigencia  2021 - 2024.

Este plan de mejoramiento presenta una observacion, la cual tiene cuatro acciones 
correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en 
proporcion a la meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

Plan de mejoramiento  Auditoria  Especial  de Fiscalizacion  2021-2024 - CGS 
(Esgrima)

�uatro  acciones presentan cumplimiento del 100%
El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 
100% y ya su plazo de ejecucion esta cerrado.

�uatro  acciones presentan cumplimiento del 100%
El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 
100% y ya su plazo de ejecucion esta cerrado.
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RELACI�N  PLANES DE MEJ�RAMIENT�  INTERN�S

No Suscrito / Inicio Observacion

1 Alto Rendimiento 4 6 100%

49%2 �ontratacion  1 16 16

3 1 2 Mayo 17 2024 75%

4 6 6 63%

5 6 9 0%

Gestion Financiera6 4 5 8%

Plan de mejoramiento  Alto  Rendimiento  - 2024

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:

A continuacion, se presenta el analisis de cada uno de los planes de mejoramiento 
internos suscritos y vigentes:

Este plan de mejoramiento presenta cuatro observaciones, las cuales tienen seis 
acciones correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, 
en proporcion a la meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

En el presente informe se expone el seguimiento a seis (6) planes de mejoramiento 
suscritos ante la oficina de control interne, los cuales son de la vigencia a diciembre 
de 2024, respectivamente asi:

2. PLANES DE MEJ�RAMIENT�  INTERN�S  - �FICINA  DE C�NTR�L  
INTERN�

Proceso/ Unidad 
auditable

Gestion Talento 
Humano

�ontratos  
pendientes por 

liquidar-1

Gestion 
Documental

No de 
Observac 

iones

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RE�REA�ION  Y 
DEPORTE - INDERSANTANDER

No de 
Acciones 

�orrectivas

% de 
avance

Al corte de seguimiento no presento 
avance.

El plan de mejoramiento a la fecha 
de seguimiento se encuentra 

vigente, sin embargo, no presenta 
avance satisfactorio.

Diciembre 05 
2024

Diciembre 5 
2024

Diciembre 5 
2024

Diciembre 3 
2024

Agosto 30 
2024

INDER
Santander 
Imtituto Drparlaniental 
De Recreaci6n y Deporte

El plan de mejoramiento presenta 
un avance de cumplimiento 
satisfactorio por lo cual se 

considera cumplido al corte de 
__________ seguimiento.__________  

El plan de mejoramiento presenta 
un avance de cumplimiento 

concordante al tiempo de ejecucion 
______y se encuentra vigente.

El plan de mejoramiento no 
presenta un avance de 

cumplimiento satisfactorio y esta 
vencido, por lo cual se cierra y parte 
de las acciones pendientes pasan al 
nuevo plan de mejoramiento de la 

________ auditoria 2024-2._________ 

El plan de mejoramiento presenta 
un avance de cumplimiento 

concordante al tiempo de ejecucion 
y se encuentra vigente.

J Seis acciones presentan cumplimiento del 100%.
J El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 

100%
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Accion De Mejora

Observaciones

1a 100%

2 1 100%

1 100%

los

3

1 Lista de chequeo 100%
y/o

1 Un procedimiento 100%

1 100%

4

Plan  de mejoramiento  Contratacion  1 - 2024

Este plan de mejoramiento presenta dieciseis observaciones, las cuales tienen 
dieciseis acciones correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento 
realizado, en proporcion a la meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

J Siete acciones presentan cumplimiento del 100%.
J Dos acciones presentan cumplimiento del 40%.
J Siete acciones presentan avance del 0%.

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RE�REA�ION  Y 
DEPORTE - INDERSANTANDER

Numero 
consecutivo 

del 
Observacidn.

Descripcion de la 
ObservaciPn.

del 
de

Actualizacion del 
formate Ficha 

Deportistas con la 
categorizacion 
perteneciente al 
programa

Expedicion de los 
actos 
administrativos; 
acto adminislrativo 
por el cual se 
adopta el 
programa de 
apoyo y 
expedicion del 

acto administrative 
para la inclusion 
de los deportistas 
en el programa de 
incentives

Actualizar la 
caracterizacion del 

ciclo PHVA y 
puntos de control 

de los procesos de 
Alto Rendimiento

Meta 
(Valor 

relative 
y/o 

Numero 
de 

veces 
que de 
ejecuta 

la 
accion)

Actos 
administrativos que 

documenten los 
requerimientos de 

inclusion, exclusidn 
y recategorizacion 
de los deportistas 

con sus 
expedientes

Formato Ficha de 
Deportista 

Actualizada.

Unidad de Medida 
de la Meta 
(Producto 

entregable)

Resolucion de 
derogacion y 

asignacion al P.U 
Alto Rendimiento 
en apoyo con el 
equipo Tecnico
Metodoldgico

�aracterizacion  
Actualizada

Fecha 
inicial de 
la meta

Fecha 
final de 
la meta

Se expidieron las 
Resoluciones 
173 de 2024 por 
la cual se adopta 
el programa de 
incentives y 
adicionalmente 
se expidio la 
Resolucion No 
154 de 2024 por 
la cual se 
reglamenta el 
programa de 
incentives 
deportistas del 
ciclo olimpico

Se adjunta Hoja de 
Ruta para la 
organizacion de las 

carpetas de los 
deportistas

SEGUIMIENTO DI�IEMBRE  
31 DE 2024

Se adjunta 
caracterizacion 

actualizada

Acto 
Adminislrativo de 
derogacion del 

�omite  Tecnico de 
Apoyo 

Interdisciplinario, 
se asignaran al 

P U Alto 
Rendimiento con 
el equipo tecnico 

Metodoldgico

Septiembre 
18/2024

Septiembre 
18/2024

Septiembre 
18/2024

Septiembre 
18/2024

Septiembre 
18/2024

Septiembre 
18/2024

Diciembre 
30/2024

Diciembre 
30/2024

Diciembre 
30/2024

Diciembre 
30/2024

%
Avance

Diciembre 
30/2024

Diciembre 
30/2024

Se adjunta la 
Resolucion No. 
233 por la cual 
se deroga la 
resolucion No. 
0026 del 17 de 
febrero de 2020

INDER
Santander 
Instituto Oepar'amental 
De Recreation y Deporte

Se realizo la 
creacion del 

procedimiento 

para la inclusion de 

los deportistas al 
programa de 

incentivos, 

publicada en el 
Dropbox de 

calidad___________

Se realizo la 
actualizacion de la 

ficha de 
deportistas, 
publicada en el 
Dropbox de 
calidad

Elaborar un check 
list para la 
organizacion de 
los expedientes 
con la 
documentacidn 
requerida para el 
programa de 
incentivos 
Documentar un 
procedimiento 
para la inclusion y 
asignacion de los 
deportistas

Desactualizacion del 
Acto Adminislrativo 
por el cual se 
conforma el �omite  
de Apoyo Tecnico 
Interdisciplinario, 
temendo en cuenta 
la nueva estructura 
orgamca de la planta

La categorizacion de 
los deportistas no 
esta descrita en el 
formato Ficha de 
Deportista

En la documentacidn 
solicitada a 
deportistas 
beneficiados 

programa 
Incentivos 

mcompleta para la 
postulacidn, 
inclusion, 
clasificacidn 
reclasificacidn de los 
deportistas

En el ciclo PHVA que 
esta definido en la 
caracterizacion de la 
oficina de Alto 
Rendimiento y la 
carencia de puntos 
de control que 
requieren para evitar 
la exposicidn 
riesgos 
administrativos, 
fiscales, y de imagen 
institucional que 
pueden afectar la 
gestidn misional e 
institucional del 
INDERSANTANDER
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Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:

de la De SEGUIMIENT�  DICIEMBRE 31 DE 2024

Observaciones.

1 1 40%

2 1 40%

4 100% 100%

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RE�REA�ION  Y 
DEPORTE - INDERSANTANDER

�ontratos  
visibles

Descripcidn
Observacidn

Actualizar 
procedimien 
tos de 
contratacidn 
con puntos 
de control.

Accidn
Mejora

30/08/202
4

30/08/202
4

Fecha 
inicial de 
la meta

20/02/202
5

28/02/202
5

Fecha 
final de la 
meta

Nome 
ro 
cons 
ecuti 
vo del 
Obse 
rvaci 
dn

Disponer la 
visibilidad 
del 100% de 
los 
contratos 
suscritos

30/08/202
4

31/12/202
4

112-
7ecla 

se 
la

%
Avance

INDER
Santander 
Imtiiuto OepaHamental 
De Recreacidn y Deporte

a 
se

Procedimie 
ntos con 
puntos de 
control

Unidad de 
Medida de 
la Meta 
(Producto 
entregabl 
e)

Meta 
(Valor 
relative 
y/o 
Numero 
de veces 
que se 
ejecuta la 
accidn)

Se adjunta 7ecla, con los 
contratos realizados en la Oficina 
Juridica del 30 de Agosto hasta el 
31 de Diciembre, mostrando la 
visibilidad al 100% de c/u, 
cumpliendo asi con el principio de 
publicidad y transparencia que la 
ley obliga

Dentro del modelo de 
operacion determ inado para la 
gestion del Indersantander, se 
define la caracterizacion del 
proceso de Gestion Juridica, el 
cual no describe dentro de las 
actividades establecidas el 
desarrollo de la contratacidn; 
esta actividad se encuentra 
descrita en la caracterizacion 
del proceso de adquisiciones 
de bienes y servicios; Asi 
tambien caso contrario los 
procedimientos, por estar 
definida la actividad en la 
caracterizacion del proceso 
bienes y servicios, estos 
deberian estar documentados 
en este proceso; pero se 
encuentran documentados en 
el proceso gestion juridica, el 
cual no tiene definida la 
actividad de contratacidn en la 
caracterizacion.

Actualizar la 
caracterizac 
ion que 
incluya los 
procedimien 
tos o 
actividades 
realizadas 
en materia 
de 
contratacidn

097-2024, 098-2024,
107-2024,

113-2024, 
pero no
visibles a

�aracteriz  
acidn con 
las 
actividades 
de 
contratacid 
n incluidos

En lo referente a la publicacidn 
de la contratacidn en la 
plataforma SE�OP  II, se 
observe Los �ontratos  de 
Prestacion de Servicios 050- 
2024, 054-2024, 057-2024, 
058-2024, 063-2024, 067- 
2024, 069-2024. 070-2024. 
072-2024, 074-2024, 075- 
2024.081-2024, 082-2024,
084-2024, 089-2024, 090- 
2024, 091-2024, 097-2024, 
098- 
2024, 100-2024, 107-2024, 
112-2024 y, 113-2024, 7ecla 
7eclarac, pero no 
seencuentran visibles a la 
7eclaracid, y por lo anterior, 
con respecto a estoscontratos, 
no se cumplid totalmente con 
el principio de publicidad y 
transparencia. El documento 
denommado "INVITA�ION  A 
PRESENTAR PROPUESTA 
PARA 7 �ONTRATO  DE 
PRESTA�ION  DE APOYO A 
LA GESTION". de los 
�ontratos/  de Prestacion de 
Servicios 069-2024, 070-2024. 
072-2024, 074-2024, 075- 
2024. / 082-2024, 084-2024 y, 
098-2024, se publicaron sin la 
firma del Director del 
< INDERSANTANDER. 2024 
063-2024, 067-2024 , 069- 
2024, 070-2024, 072-2024, 
074-2024, 075-2024,081-
2024, 082-2024, 084-2024, 
089-2024, 090-2024, 091- 
2024, ---------- ----------
100-2024. 
2024 y. 
7eclarac, 
encuentran 
7eclaracid, y por lo anterior, 
con respecto a estos 
contratos, no se cumplid

Se solicitd a la oficina de 
planeacidn, mediante oficio 
anexo, la 7eclaracidn7n de la 
caracterizacion de la gestion 
7eclarac del Indersantander, con 
el fin, de incluir la contratacidn y 
los procedimientos de la misma, 
para adaptarse a la funcionalidad 
actual operativa.

Se solicitd a la oficina de 
planeacidn, mediante oficio 
anexo, la 7eclaracidn7n de la 
caracterizacion de la gestion 
7eclarac del Indersantander, con 
el fin. de incluir la contratacidn y 
los procedimientos de la misma. 
para adaptarse a la funcionalidad 
actual operativa._________

Los procedimientos de 
contratacidn documentados en 
el proceso gestion juridica no 
estan actualizados a la 
funcionalidad actual operativa 
aplicada en el desarrollo de la 
contratacidn, asi tambien no 
presentan e identifican puntos 
de control.

El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 
49%, el plan, a excepcion de la accion de mejoramiento numero 4 que vencio 
el 31/12/2024, se encuentra vigente y, por ende, presenta avance 
satisfactorio.
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de la SEGUIMIENTO DI�IEMBRE  31 DE 2024

Observaciones.

5 1 100%

6 1 0

de

7 1 100%

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RE�REA�ION  Y 
DEPORTE - INDERSANTANDER

Accidn De 
Mejora

Fecha 
inicial de 
la meta

Fecha 
final de la 
meta

Nome 
ro 
cons 
ecuti 
vo del 
Obse 
rvaci 
6n

totalmenle con el principio de 
publicidad y transparencia

Descripcidn 
Observacidn

error 
del

Error 
del

la 
se 
la

30/08/202
4

30/08/202
4

15/01/202
5

10/01/202
5

15/01/202
5

%
Avance

�apacilaci  
on en
�ontralaci
on

30/08/202
4

capacitacio 
n en secop
II

en 
II, 

en

INDER
Santander 
Instituto Oepartamental 
De Recreaci6n y Deporte

Realizar 
una (1) 
capacitacio 
n a los 
funcionanos 
y 
conlratistas 
designados 
para el 
cargue en la 
plataforma 
del Secop II

capacitacio 
n oficinas 
gestoras

en
II.

en
objeto

la
del

el perfil
el

que, 
es

EN
DEPORTIVOS

Y 
EN 

DEL 
DE

Unidad de 
Medida de 
la Meta 
(Producto 
entregabl 
e)

Se realize capacitacion a los 
conlratistas y funcionarios 
encargados de la plataforma 
SE�OP  II el dia 10 de Diciembre 
del 2024, para mejorar el cargue a 
la Plataforma Se adjunta material 
fotografico, asistencia, y notas de 
la capacitacion

Meta 
(Valor 
relativo 
y/o 
Numero 
de veces 
que se 
ejecuta la 
accidn)

Realizar 
una (1) 
capacitacio 
n a los 
responsable 
s de las 
oficinas 
gestoras en 
la 
documentac 
ion de los 
documentos 
en la etapa 
pre- 
contractual

En los procesos contractuales. 
en el Seclarac de hoja de vida 
aplicado en el formato 
denominado “ANALISIS DE 
LA HOJA DE VIDA' en el cual 

idoneidad y 
oferente 

a 
un

Se realize capacitacion a los 
conlratistas y funcionarios 
encargados de la plataforma 
SE�OP  II el dia 10 de Diciembre 
del 2024, para mejorar el cargue a 
la Plataforma Se adjunta material 
fotografico, asistencia, y notas de 
la capacitacion.

�apacitar  a 
funcionarios 
y 
conlratistas 
en en las 
diferentes 
etapas de 
los 
procesos 
contractuale 
s, dando a 
conocer 
responsabli 
dades de los 
roles 
establecido 
s en la 
plataforma 
SE�OP  II

En Io referente a la publicacidn 
de la �ontratacion  en la 
plataforma SE�OP  II, se 
observe: error en la 
descripcidn del objeto 
contractual de los �ontratos  
de Prestacidn de Servicios 
050-2024, 054-2024, 057- 
2024, 058-2024, 063-2024, 
067-2024, 069-2024, 070- 
2024, 072-2024, 074-2024. 
075-2024, 081-2024, 082- 
2024, 084-2024, 089-2024, 
090-2024, 091-2024, 097- 
2024, 098-2024, 100-2024, 
107-2024, 112-2024 y, 113- 
2024; asi tambien todos los 
contratos anteriormente 
relacionados, se digitd el 
siguiente objeto contractual: 
“PRESTAR LOS SERVI�IOS  
DE APOYO A LA GESTION 
�OMO  ENTRENADORES DE 
ALTO RENDIMIENTO

En Io referente a la Seclaracidn 
de la �ontratacion  
plataforma SE�OP  
observa? 
description 
contractual de los �ontratos  
de Prestacion de Servicios 
050-2024, 054-2024 , 057- 
2024, 058-2024, 063-2024, 
067-2024, 069-2024, 070- 
2024, 
072-2024, 074-2024, 075- 
2024, 081-2024, 082-2024, 
084-2024, 089-2024' 090- 
2024 091-2024, 097-
2024,098-2024, 100-2024,
107-2024. 112-2024 y, 113- 
2024, asi Seclara todos los 
contratos anteriormente 
relacionados, se digitd el 
siguiente objeto contractual: 
"PRESTAR LOS SERVI�IOS  
DE APOYO A LA GESTION 
�OMO  ENTRENADORES DE 
ALTO RENDIMIENTO 
PARANA�IONAL,  �ON  EL 
FIN DE PREPARAR LOS 
DEPORTISTAS QUE 
PARTI�IPARAN EN LOS 
JUEGOS 
NA�IONALES  
PARANA�IONALES  
REPRESENTA�ION  
DEPARTAMENTO 
SANTANDER'

se evalua 
experiencia 
estipula 
contratar 
'Tecndlogo en Automatization 
Industrial", siendc este 
contrario a los perfiles 
requeridos en los procesos 
contractuales de Prestacion de 
Servicios N° 050-2024 , 054- 
2024, 0257-2024, 058-2024. 
063-2024, 067-2024, 069- 
2024, 074-2024, 075-2024, 
081-2024, 082-2024. 084- 
2024,089-2024, 091-2024 y 
098-2024 y no se relacionan 
con el contemdo del 
mencionado documento.
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Observaciones.

EN

8 100% 100%

9 100% 100%
de

10 1 0

11 100% 100%

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RE�REA�ION  Y 
DEPORTE - INDERSANTANDER

Accion De 
Mejora

%
Avance

Descripcion 
Observacidn

FIN
DEPORTISTAS 
PARTI�IPARAN  
JUEGOS 
NA�IONALES
PARANA�IONALES  
REPRESENTA�ION  
DEPARTAMENTO 
SANTANDER"

presentar 
bianco.

erroneos

30/08/202
4

30/08/202 
4

Fecha 
inicial de 
la meta

15/01/202
5

15/01/202
5

31/12/202 
4

Fecha 
final de la 
meta

15/01/202
5

Nume 
ro 
cons 
ecuti 
vo del 
Obse 
rvaci 
on

30/08/202
4

30/08/202
4

Actualizar la 
hoja de ruta 
�PS y 
�ONVENIO

Actualizar la 
hoja de ruta 
�PS y 
�ONVENIO

INDER
Santander 
Inttituto Dcpartamental 
De Rccreacidn y Dcportt

�apacitaci  
on 
documento 
s pre y 
contractual 
es

la
del 

el 
el

los 
y 

de 
contratacidn 
en el uso y 
diligenciami 
ento de los 
documento 
pre y 
contractuale 
s

�ARANACIONAL. CON EL 
DE �RE�ARAR LOS 

QUE 
LOS 

DE�ORTIVOS
Y 

EN 
DEL 

DE

�onfirmaci  
on de la 
existencia 
de la 
necesidad 
en el Plan 
Anual de 
Adquisicon 
es PAA

Unidad de 
Medida de 
la Meta 
(Producto 
entregabl 
e)

SE A�TUALIZE)  HOJA RUTA DE 
�ONVENIOS  Y �PS.  se adjunta 
como evidencia la Hoja ruta 
actual

�ontratos  
validados y 
verificados 
por la por 
la oficina 
Oeclarac

Incluir 
dentro 
los 
documentos 
pre 
contractuale 
s la 
confirm acid 
n de la 
existencia 
de la 
necesidad 
en el Plan 
Anual de 
Adquisicone 
sPAA

�ontratos  
validados y 
verificados 
por la por 
la oficina 
Oeclarac

Realizar 
una (1) 
capacitacio 
n a 
gestores 
equipo

SE A�TUALIZE)  HOJA RUTA DE 
�ONVENIOS  Y �PS.  se adjunta 
como evidencia la Hoja ruta 
actual

Meta 
(Valor 
relativo 
y/o 
Numero 
de veces 
que se 
ejecuta la 
accion)

Se incluyo, dentro de la 
actualizacion de la Hoja Ruta, la 
certificacion del PAA. Se adjunta 
nuevo modelo de Hoja ruta 
aprobado.

El proceso de contratacidn 
�PS  081 -2024. no evidencia el 
soporte de la copia de la 
Libreta Militar del oferente. 
quien allege una certificacion 
en la que no se encuentra 
definida su situacidn militar, la 
misma que establece Io 
siguiente: "ESTA
�ERTIFI�A�ION  ES 
GRATUITA NO ES VALIDA 
�OMO  DO�UMENTO  DE 
IDENTIFI�A�ION  MILITAR 
NO REEMPLAZA SU 
LIBRETA MILITAR". Ademas, 
dicho documento'fue expedido 
el 21 de febrero de 2022, el 
cual. para la v'gencia actual, 
no se encuenlra’vigente.

Dentro de los procesos 
contractuaies, se encuentran 
documentos contractuaies, 
que no estan diligenciados 
totalmente, por 
espacios en 
diligenciamientos 
falta de firmas, visados de 
control de legalidad

y 
oferente 
perfil a 
de un

No se evidencia el documento 
“�ERTIFI�A�ION  DEL PLAN 
ANUAL DE ADQUISI�IONES  
DE BIENES Y SERVI�IOS"  en 
los �ontratos  de Prestacion de 
Servicios 050-2024, 054-2024 
057-2024, 058-2024, 063-
2024, 067-2024. 069-2024 
070-2024, 072-2024, 074-
2024, 075-2024. 081-2024 
082-2024, 084-2024, 089-
2024, 090-2024, 091-2024, 
097-2024. 098-2024, 100-
2024, 107-2024, 112-2024, 
113-2024,118-2024,120- 
2024,125-2024,131 -2024,158- 
2024,161-2024,188-2024 y 
194-2024

En los procesos contractuaies, 
en el analisis de hoja de vida 
aplicado en el formate 
denominado "ANALISIS DE 
LA HOJA DE VIDA" en el cual 
se evaliia la idoneidad 
experiencia 
estipula que, 
contratar es
"Tecnologo en Automatizacion 
Industrial", siendo este 
contrario a los perfiles 
requeridos en los procesos 
contractuaies de Prestacion de 
Servicios N° 050-2024 , 054- 
2024, 0257-2024, 058-2024, 
063-2024, 067-2024, 069- 
2024, 074-2024, 075-2024. 
081-2024, 082-2024, 084- 
2024. 089-2024, 091-2024 y 
098-2024 y no se relacionan 
con el contenido del 
mencionado documento.
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Observaciones.

12 3 0

13 1 0

14 1 0

15 1 0

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RE�REA�ION  Y 
DEPORTE - INDERSANTANDER

Accibn De 
Mejora

Nome 
ro 
cons 
ecuti 
vo del 
Obse 
rvaci 
on

Descripcion 
Observacibn

Incluir en los 
expedientes 
contractuale 
s la 
designacibn 
actualizada 
del 
supervisor 
vigente

Designacio 
nes 
archivadas

30/08/202
4

30/08/202
4

Fecha 
inicial de 
la meta

15/01/202
5

15/01/202
5

15/01/202
5

Fecha 
final de la 
meta %

Avance

los 
y 

de

30/08/202
4

30/08/202
4

31/12/202 
4

los 
y 

de

INDER
Santander
Institulo Ocpart.Tmental 
De Recrracidn y Oeporte

�apacitaci  
bn 
documento 
s pre y 
contractual 
es

�apacitaci  
bn 
documento 
s pre y 
contractual 
es

los 
y 

de 
contratacibn 
en el uso y 
diligenciami 
ento de los 
documento 
pre y 
contractuale 
s

�apacitaci  
bn 
documento 
s pre y 
contractual 
es

Unidad de 
Medida de 
la Meta 
(Producto 
entregabl 
e)

Realizar 
una (1) 
capacitacib 
n a 
gestores 
equipo 
contratacibn 
en el uso y 
diligenciami 
ento de los 
documento 
pre y 
contractuale 
s

Realizar 
una (1) 
capacitacib 
n a 
gestores 
equipo

En los contratos de prestacibn 
de servicios 120-2024, 125- 
2024,144-2024 y 158-2024, se 
identifica, en los documentos 
que soportan los certificados 
de: Seguridad Social, delitos 
Sexuales, 
fiscales, 
disciplinarios. 
Antecedentes
Medida �orrectivas,  estos 
presentan fechas de 
expedicibn superior a 30 bias, 
Tiempo de expedicibn que 
esta por encima del termino 
establecido por el Institute 
para el range de fecha de 
vigencia para la presentacibn 
de los mencionados 
documentos en la previa 
suscripcibn de un contrato.

Realizar 
una (1) 
capacitacib 
n a 
gestores 
equipo 
contratacibn 
en el uso y 
diligenciami 
ento de los 
documento 
pre y 
contractuale 
s

Meta 
(Valor 
relative 
y/o 
Numero 
de veces 
que se 
ejecuta la 
accibn)

En los contratos de prestacibn 
de servicios 120-2024. 125- 
2024,144-2024 y 158-2024. se 
identifica, en los documentos 
que soportan los certificados 
de: Seguridad Social, delitos 
Sexuales, 
fiscales, 
disciplinarios, 
Antecedentes
Medida �orrectivas,  estos 
presentan fechas de 
expedicibn superior a 30 dias 
Tiempo de expedicibn que 
esta por encima del termino 
establecido por el Instituto 
para el rango de fecha de 
vigencia para la presentacibn 
de los mencionados 
documentos en la previa 
suscripcibn de un contrato

Antecedentes 
Antecedentes 

REDAM, 
judiciales y 

�orrectivas,  
fechas

Antecedentes 
Antecedentes 

REDAM, 
judiciales y 

�orrectivas,  
fechas

En el proceso contractual �PS  
072-2024, se evidencib que, el 
�ertificado  de Afiliacibn al 
Sistema General de Seguridad 
Social de Pension, no 
corresponde al oferente del 
contrato. ademas, en el 
mencionado documento, se 
indica que "no esta 
registrado/a en el Regimen de 
Prima Media con Prestacibn 
Defimda (RPM) admmistrado 
por la Administradora 
�olombiana  de Pensiones 
�OLPENSIONES-

Revisados los expedientes de 
los �PS  097-2024, 098-2024 y 
100-2024, se evidencib que, la 
notificacibn de la designacibn 
de supervision se surtib al 
Profesional Universitario 
Eduard Guillermo Suarez 
Gutierrez, quien, se 
encontraba en encargo de la 
�oordinacibn de Alto 
Rendimiento, al revisar los 
informes de supervision de la 
eiecucibn contractual, estos 
fueron suscritos por el 
Profesional Universitario
Ramiro Andres Pabon 
Martinez titular de la 
�oordinacibn  de Alto
Rendimiento Sin embargo, en 
el expediente contractual, no 
se evidencio soporte de la 
nueva designacibn de 
supervision a Ramiro Andres 
Pabon Martinez, quien fungib 
como supervisor y suscribib 
los respeclivos mformes
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Observaciones.

16 1 100%

17 1

Plan de mejoramiento  Contratos  pendientes  por  liquidar  1 -2024

en

�
�

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:

de la SEGUIMIENTO DI�IEMBRE  31 DE 2024

REPORTE AVAN�E

El plan de mejoramiento presenta una observacion, la cual tiene dos acciones 
correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, 
proporcion a la meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

Este plan se cierra y parte de las acciones pendientes pasan al nuevo plan 
de mejoramiento de la auditoria 2024-2.

Una accion con avance del 100%.
Una accion con avance del 50%
El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 
75%

Descripcidn 
Observacidn

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RE�REA�ION  Y 
DEPORTE - INDERSANTANDER

Accion
Mejora

Nome 
ro 
cons 
ecuti 
vo del 
Obse 
rvaci 
6n

Descripcion 
Observacion

Accidn 
De 
Mejora

30/08/202
4

Fecha 
inicial de 
la meta

28/02/202
5

Fecha 
final de la 
meta

15/01/202
5

% DE 
AVAN 
�E

0 - No 
se 
adjuntd 
eviden 
cia

%
Avance

Nome 
ro 
cons 
ecuti 
vo del 
Obse 
rvaci 
on

30/08/202
4

capacitacio
n en secop
II

INDER
Santander 
Initituto Dcpartamental 
De Recreacidn y Oeporte

Fecha 
inicial 
de la 
meta

Realizar 
una (1) 
capacitacio 
n a los 
funcionanos 
y 
contratistas 
designados 
para el 
cargue en la 
plataforma 
del Secop II

Se envio circular, estableciendo 
los documentos a cargar en la 
rendicion de contratos en el SIA 
OBSERVA, segun tipologia 
contractcual. que servira para 
homogenizar el respectivo cargue 
al aplicativo.

Fecha 
final de 
la meta

Unidad de 
Medida de 
la Meta 
(Producto 
entregabl 
e)

Unidad de 
Medida de 
la Meta 
(Producto 
entregable 
)

1 �ertificacion  del Plan Anual 
de Adquisiciones de Bienes y 
Servicios.
2 Verificacion de requisites y 
experiencia.
3 Acto administrativo de 
justificacion de una modalidad 
contractual.

Meta 
(Valor 
relative 
y/o 
Numero 
de 
veces 
que se 
ejecuta 
ia 
accion)

Se realize capacitacion a los 
contratistas y funcionarios 
encargados de la plataforma 
SE�OP  II el dia 10 de Diciembre 
del 2024, para mejorar el cargue a 
la Plataforma Se adjunta material 
fotogreifico, asistencia, y notas de 
la capacitacidn.

Instructivo 
de listas de 
documento 
s a cargar 
en la 
rendicion 
de 
contratos 
en SIA 
OBERVA, 
segiin la 
lleclaraci 
contractual

Meta 
(Valor 
relativo 
y/o 
Numero 
de veces 
que se 
ejecuta la 
accion)

En relacion con el contrato 170 
de 2024, suscrito con la liga 
Santandereana de Lucha 
Libre, se observe en el 
desarrollo de la auditoria, lo 
siguiente

Establecer 
un 
instructivo 
de listas de 
documentos 
a cargar en 
la rendicion 
de contratos 
en SIA 
OBERVA, 
segiin la 
1 leclaraci 
contractual

En el �onvenio  de Asociacion 
141-2024, segun lo revisado 
en las plataformas SIA 
OBSERVA, SE�OP  II. y 
carpeta fisica del proceso 
contractual, se evidencid lo 
siguiente

• Las dos garantias exigidas 
para el inicio del contrato 
presentan en su contemdo la 
referenda de otra codificacidn 
o numeracidn, diferente al 
numero del contrato en el 
amparo contractual; siendo 
que el numero oficial del 
contrato es 170-2024, el 
numero del contrato amparado 
registrado en la pdliza es 
FOAB 08-01 y sin embargo 
esta fue aceptada y aprobada 
con el error del numero del 
contrato y asi se imcid el 
mencionado, con la 
aprobacidn errdnea

- Se evidencia que, los 
documentos enunciados a 
continuacion, se encuentran 
publicados en la plataforma 
SE�OP  II, sin embargo, no se 
encuentran rendidos en la 
plataforma SIA OBSERVA:
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1 100% 100%

1A 100% 50%

Plan de mejoramiento  Gestion  del  talento  humano

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:

El plan de mejoramiento presenta seis observaciones, las cuales tienen seis 
acciones correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, 
en proporcidn a la meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RE�REA�ION  Y 
DEPORTE - INDERSANTANDER

�ontratos  
liquidados

�ontratos  
liquidados

29/07/
2024

29/07/
2024

30/08/20
24

Expuesto lo anterior, se sugiere radicar la 
demanda correspondiente a inicios del 
ado judicial en 2025 esto es, cuando los 
despachos retornen de la vacancia judicial, 
sin dilatar su presentacion pues puede 
operar la caducidad.

SE DIO POR TERMINADO EL �ONTRATO  
MEDIANTE A�TA  DE INFORME �IERRE  
FINAN�IERO �ONTRATO DE 
PRESTA�ION  DE SERVI�IOS  LA �UAL  
SE ANEXA EN LAS EVIDEN�ES

30/10/20
24

Se hace entrega del expediente contractual 
(195 folios)

INDER
Santander
Imtituto Ocparlamental 
De Recrcacidn y Deyorlf

J Tres acciones presentaron cumplimiento del 100%.
J Una accion presenta avance del 50%.
J Una accion presento cumplimiento del 25%.
/ Una accion no presenta avance de cumplimiento.
J El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 

63%, por consiguiente, para el presente seguimiento el Plan se evalua 
satisfactorio.

Liquidar 
contrato 
s y/o 
convenio 
s de la 
oficina 
de Alto 
Rendimi 
ento 068 
de 2020

La oficina 12eclarac realizo el el analisis de 
los presupuestos objetivos y subjetivos, en 
el caso concrelo se estima viable formular 
demanda por el medio de control de 
controversias contractuales para peticionar 
la liquidacibn judicial del convenio en la 
medida que no ha operado el termino de 
caducidad, de acuerdo con el articulo 164 
de la ley 1437 de 2011.

De los contratos pendientes 
por liquidar reportador por las 
oficina misionales, se 
evidencian 03 contratos de las 
vigencias anteriores sin 
liquidar a la fecha de esta 
informe, los cuales no fueron 
liquidados 
oportunamentedentro de la 
respectiva vigencia generado 
reservas y/o pasivos exigibles.

El �onvenio  No 355-2022 se dio traslado a 
la oficina juridica el dia 16/10/2024, para los 
tramites juridicos pertinentes. Este traslado 
se le notified a la oficina de �ontrol  Interne 
mediante correo electrdnico el dia 
17/10/2024

el
el �IERRE

PRO�ESO
ORDENES

Liquidar 
contrato 
s y/o 
convenio 
s de la 
oficina 
de 
Deporte 
Asociad 
o(379 de 
2021 - 
355 de 
2022)

El �onvenio  379-2021 suscrito con la Liga 
de �iclismo  se hizo traslado para cierre de 
expediente el dia de hoy 05 de diciembre de 
2024 a la oficina juridica

La oficina juridica proyecto el acto 
adminislrativo para el �IERRE  DEL 
EXPEDIENTE DEL PRO�ESO DE 
�ONTRATA�lON  SIN ORDENES DE 
PAGO. De acuerdo con el analisis de los 
presupuestos objetivos y subjetivos, en el 
caso concrete se estima viable ORDENAR 
el cierre financiero del convenio No 379 de 
2021 en el estado en que se encuentra, 
conforme con la pane considerativa del 
presente acto administrative, pues a la 
fecha, no existiria competencia para iniciar 
con el tramite de incumplimiento, declararlo, 
o liquidarlo unilateralmente.______________
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Observaciones.

el

y

Plan
1 6 28/10/2024 31/01/2025 100%

el

4 1 28/10/2024 31/01/2025 100%

este

el

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RE�REA�ION  Y 
DEPORTE - INDERSANTANDER

%
Avance

Numero 
consecutive 

del 
Observacidn

Descripcion de la 
Observacion

Accibn De 
Mejora

se 
una 
de

1 Plan
Eslrategico de 
Talento 
Humano

Unidad de 
Medida de la 

Meta 
(Producto 

entregable)

Fecha 
inicial de 
la meta

Fecha 
final de la 

meta

Se 
actualize

SEGUIMIENTO DI�IEMBRE  31 DE 
2024

Plan
e

Meta 
(Valor 

relative 
y/o 

Nume o 
de 

veces 
que se 
ejecuta 

la 
accidn)

6 planes 
institucionales

formuld, 
y

INDER
Santander 
Institute Oepartamental 
De Recreacidn y Deporte

Desactualizacion del Acte 
Administrative per el cual 
se conforma el �omite  de 
Apoyo Tecmco
Interdisciplinano, teniendo 
en cuenta la nueva 
estructura organica de la 
planta

diseno, 
aprobd 

oportunamente el Plan 
Eslrategico de Talento 
Humano

con la 
Talento 

Humano, se observa que la 
formulacion de estos, fue 
extemporanea, como Io 
son: Plan Anual de 
Vacantes, Plan de 
Prevision de Recursos 
Humanos, Plan Eslrategico 
de Talento humano, Plan 
Institucional de
�apacitacion,  Plan de 
Incentives Institucionales y 
Plan de Trabajo Anual en 
Segundad y Salud en el 
Trabajo: los cuales fueron 
formulados posterior al 31 
de enero como Io 
establece el Decreto 
Nacional 612 de 2018; Io 
cual afecta la planeacidn y 
ejecucidn de actividades 
para el desarrollo del 
Talento Humano, ya que 
alguno de estos en el 
momento de su 
formulacion se formularon 
a partir del mes de junio.

Revisado 
Eslrategico 
institucionales 
correlacionados 
gestion del

Formular 
aprobar 
oportunamente 
el Plan
Eslrategico de 
Gestion del
Talento 
Humano y los 
planes 
institucionales 
dando 
cumplimiento 
total al Decreto 
Nacional 612 de 
2018

Se entrego
oportunamente el Plan 
Eslrategico del Talento 
Humano y planes 
Institucionales

Revisado 
Plan 
Eslrategico de 
Talento 
Humano. el cual 
articula y
recopila los
demas planes, 
se identifica que 
este es un 
documento que 
no clarifica las 
actividades 
plamficadas con 
su ejecucidn, ya 
que no se tiene 
determinado un 
cronograma de 
ejecucidn de las 
actividades que 
se referencian 
como 
actividades del 
Plan 
Eslrategico; asi 
tambien este 
documento cita 
vigencias 
anteriores, que 
no aplican ya 
que el Plan es 
de la vigencia 
2024, como 
tambien dentro 
de su contenido 
referenda la 
planta antigua y 
no la vigente a 
2024 Dentro
del mismo
documento 
tiene 
actividad 
formulacion del 
Plan 
Eslrategico de 
Talento 
Humano, 
cuando 
plan es el que 
se estb 
sustentando 
con 
documento 
disponible y 
debia estar 
formulado a 31 
de enero de la 
vigencia

como 
Anual 
Plan

de
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Observaciones.

8 1 28/10/2024 28/02/2025 25%

9 2 28/10/2024 31/03/2025 50%

13 1 28/10/2024 31/01/2025 100%

14 1 28/10/2024 28/02/2025 No presenta avance. 0%
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Accion De 
Mejora

el 
las

Numero 
consecutive 

del 
Observacibn

Descripcibn de la 
Observacibn

Meta 
(Valor 

relative 
y/o 

Numero 
de 

veces 
que se 
ejecuta 

la 
accibn)

1
Procedim lento 
de vinculacibn 
de funcionarios 
Indersantander

Unidad de 
Medida de la 

Meta 
(Product© 

entregable)

Pecha 
inicial de 
la meta

Pecha 
final de la 

meta

SEGUIMIENTO DI�IEMBRE  31 DE 
 2024

2 
que

teniendo 
cuenta 
estructura 
organica 
aprobada 
mediante 
Resolucibn 
065-2024

la
N

y 
la

y 
la

%
Avance

INDER
Santander
Institute Oepartamental 
De Recreacidn y Dcporte

empleo 
que 

a 
los 
las 
de 
la 

de

Disehar e
implementar un 
plan de
formalizacibn 
del 
publico, 
contribuya 
proveer 
cargos de 
plantas 
personal, 
creacibn 
nuevas 
modalidades de 
acceso al 
empleo publico 
y se haga un 
uso racional de 
la contratacibn 
por prestacibn 
de servicios en 
nuestra 
institucibn.

Se mencionan acciones 
en pro del cumplimiento 
de la formalizacibn del 
Empleo Publico, que se 
encuentra en el Plan 
Estrategico de TH

Evidenciar 
pago de 
estampillas en 
la carpeta y/o 
histona laboral 
de cada 
funcionario 
verificando que 
la misma se 
ajuste tanto a 
su cargo como 
a su asignacibn 
salarial

1 pago de 
estampilla por 
ajuste salarial

Se adjunta solicitud al 
funcionario y respuesta del 
mismo sobre el caso 
expuesto

Se realiza la 1 accibn 
formativa con un correo 
electrbnico enviado a los 
funcionarios de la entidad

Se realiza la 1 accibn 
formativa con un correo 
electrbnico enviado a los 
funcionarios de la entidad.1 Plan de 

Formalizacibn 
del Empleo 
Publico 
vigencia 2025

2 acciones 
informativas 
dirigidas a los 
funcionarios de 
la Institucibn 
que permita el 
cargue 
oportuno de la 
14eclaracibn 
de bienes 
rentas en 
plataforma 
SIGEP

La gestibn de Talento 
Humano presenta el 
procedimiento vinculacibn 
de funcionarios, el cual se 
observa se encuentra 
desactualizado de acuerdo 
a la estructura organica 
vigente, al igual no liene 
defimdo puntos de control 
identificados.

Rincon, 
Rueda

Freddy Anganta, Tatiana 
Rincon y Tatiana Suarez. 
Tai como reposa en las 
hojas de vida.

Dentro de la informacibn 
solicitada, se requirib el 
plan de Formalizacibn del 
Empleo publico para la 
vigencia 2024, este no fue 
presentado por
consiguiente no se dispone 
del respective plan 
adoptado para la 
respectiva aplicacibn en la 
vigencia, de acuerdo a Io 
indicado en la normatividad 
vigente sustentada en el 
articulo 82 de la Ley 2294 
del 19 de mayo de 2023.

Revisadas nueve historias 
laborales, dentro del 
acervo y soporte 
documental, en ocho de 
estas: no se encuentra el 
soporte del cargue de la 
declaracibn de bienes y 
rentas de la vigencia 2023, 
presentada en la vigencia 
2024, que debia realizarse 
a traves de la plataforma 
SIGEP. en la respectiva 
histona Indicando que 
estos corresponden a: 
Juan Andres Suarez 
Gutierrez, Hector Fabian 
mantilla Remolina, Diego 
Fernando Gutierrez 
Sarmiento. Ramiro Andres 
Blanco Rincon, Sandra 
Liliana Rueda Porras,

Actualizar el 
procedimiento 
de vinculacibn 
de funcionarios 

en 
la

Revisada la Historia laboral 
de Juan Andres Suarez 
Gutierrez, se identifican 
dos posesiones una 
primera como asesor 
juridico y la segunda como 
Jefe Juridico; en esta 
segunda posesibn no se 
evidencia el soporte de la 
estampilla requisite para la 
posesibn, siendo que este 
es un nuevo cargo, por 
nivel y asignacibn salarial 
en el cual se hace un 
nuevo nombramiento y 
posesibn, diferente al 
primero que ostentaba el 
posesionado

Gestionar 
acciones 
permitan 
evidenciar que 
la declaracibn 
de bienes 
rentas de 
vigencia 
mmediatamente 
anterior queden 
debidamente 
realizadas en el 
tiempo 
estipulado en la 
plataforma 
SIGEP
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Plan  de mejoramiento  Gestion  Documental

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:

Accidn De Mejora

Observaciones.

1
28/11/2024 28/05/2025 0%

1

100% 28/11/2024 28/05/2025 0%

2 1 28/11/2024 28/05/2025 0%

Actualizar el PGD 1 28/11/2024 28/05/2025 0%

3

100% 28/11/2024 28/05/2025 0%

J El Plan de mejoramiento no presenta avance en ninguna de las acciones 
programadas, sin embargo se encuentra vigente, ya que solo tiene un mes 
de suscripcion.

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RE�REA�ION  Y 
DEPORTE - INDERSANTANDER

�aracterizacion  
Documentada

Numero 
consecutive 

del 
Observacion

El proceso de 
gestion 
documental 
presenta 
desactualizada 
la 
caracterizacion 
del proceso. asi 
tambien sus 
respectivos 
procedimientos, 
los cuales no 
tienen 
identificados 
puntos de 
control en el 
desarrollo de las 
actividades 
identificadas y 
descritas.

Descripcion de 
la Observacion

el 
de

de 
se

Actualizar las TRD bajo la nueva 
estructura organizacional

actualizar los procedimientos de 
Gestion Documental

Actualizar la caracterizacion del 
proceso

Realizar las actividades del 
PINAR programadas en corto 

plazo

Meta (Valor 
relativo y/o 
Numero de 

veces que se 
ejecuta la 
accion)

Unidad de 
Medida de la 

Meta (Producto 
entregable)

Procedimientos 
Documentados

Acciones del 
PINAR a corto 

plazo

Fecha 
inicial de 
la meta

Fecha 
final de la 

meta

SEGUIMIENTO DI�IEMBRE  31 DE 
2024

%
Avance

TRD 
actualizada

PGD 
actualizado

INDER
Santander 
Inttitulo Depjrtanifntal 
De Recreacidn y Deporte

Este plan de mejoramiento presenta seis observaciones, las cuales tienen nueve 
acciones correctivas las cuales no presentan avances, pero se encuentran vigentes.

Desactuahzacidn 
de los
mstrumentos 
documentales, 
como 
programa 
gestion 
documental, 
establecido en el 
articulo 21 de la 
ley 594 del 2000 
y el plan 
institucional de 
archivos-PINAR, 
ya que no 
presenta 
actividades 
programadas 
para la vigencia 
2024 ni
ejecutadas parte 
de las
actividades 
programas que 
se requieren 
intervenir en el 
corto plazo.

Desactualizacidn 
de las tablas de 
retencion 
documental por 
la referencia de 
nuevos asuntos 
documentales de 
la gestion
institucional, que 
no estan 
referenciados en 
las TRD y por la 
modificacion de 
la estructura 
organizacional, 
por lo cual las 
oficinas 
productoras 
documentos 
modificaron
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Accidn De Mejora

Observaciones.

1 28/11/2024 28/02/2025 0%

4

1 28/11/2024 28/02/2025 0%

5 100% 28/11/2024 28/02/2025 0%

la

6 1 28/11/2024 28/05/2025 0%

Plan  de mejoramiento  Gestion  Financiera

�

Este plan de mejoramiento presenta cuatro observaciones, las cuales tienen cinco 
acciones correctivas de las cuales cuatro no presentan avances, pero se encuentran 
vigentes.

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RE�REA�ION  Y 
DEPORTE - INDERSANTANDER

socializar la reglamentacion de la 
ventanilla unica

% 
Avance

Numero 
consecutivo 

del 
Observacidn

Descripcion de 
la Observacidn

archive
se

reglamentar la operatividad de la 
ventanilla unica

transferir los documentos de las 
dependencias productoras 
faltantes identificadas en el 
programa de transferencias 

documentales

Actualizar el inventario 
documental del archivo central 

hasta la vigencia 2022

Meta (Valor 
relative y/o 
Numero de 

veces que se 
ejecuta la 
accion)

Acta de reunion 
de la 

socializacidn del 
reglamento de 
la operatividad 
de la ventanilla 

unica

Unidad de 
Medida de la 

Meta (Producto 
entregable)

Transferencias 
documentales 

realizadas

circular de la 
reglamentacion 
de la ventanilla 

unica

Fecha 
inicial de 
la meta

Fecha 
final de la 

meta

SEGUIMIENTO DI�IEMBRE  31 DE 
2024

inventario 
actualizado del 
archivo central 
(FUID) vigencia 

2022

INDER
Santander 
Institute Dcpartamental 
De Recreacidn y Ocporte

J Una accion presenta cumplimiento del 40%.
J �uatro  acciones no presentan avance de cumplimiento, sin embargo se 

encuentran vigentes.
El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 
8% y se encuentra vigente.

incumplimiento 
al programa de 
transferencias 
documentales de 
la vigencia, del 
cual solo se han 
realizado 
transferencias 
de tres unidades 
productoras de 
acuerdo con los 
soportes 
evidenciados de 
13 unidades que 
tienen 
programada 
transferencia 
documental

revisado los 
formatos unicos 
de inventario 
documental 
FUID del archivo 
central, estos no 
se encuentran 
actualizados de 
acuerdo con la 
programacion 
cronologica de 
las ultimas 
vigencias que 
han realizado
transferencias 
documentales 
del archivo de 
gestion al 
archivo central; 
ya que el FUID 
del r 
central 
encuentra 
registrado hasta 
la vigencia 2019.

No se tiene claro 
el concepto y 
funcionamiento 
de la operacion 
de la ventanilla 
unica, para la 
administracion 
de las
comunicaciones 
oficiales 
internas, como 
se establece en 
el acuerdo 060 
de 2001 del 
archivo general 
de la nacion, que 
regula la
administracion 
de las
comunicaciones 
oficiales en las 
entidades 
publicas
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Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:

Observaciones

30/04/2025 40%
30/10/2024

a

no
1

y

0%

2
1 30/10/2024 28/02/2025en

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RE�REA�ION  Y 
DEPORTE - INDERSANTANDER

%
Avance

Descripcibn de 
la Observacibn.

que 
la 

de

no 
las

Documentar con 
puntos de control 

los 
procedimientos 
de; Informacibn 
con destine a la 

�ontaduria.
Presentacibn 

informes 
financieros, 

Revision 
Movimiento 
�ontable,  

Elaboracibn 
�onciliaciones  
Bancarias; asi 
tambien no se 
dispone de los 
procedimientos 

de conciliacibn de 
almacen 

propiedad planta 
y equipo, 

conciliacibn 
procesos 

judiciales y 
procedimiento de 
cierre financiero.

Presentar el 
estado de 
situacibn 

Financiera con 
notas contables 

minimas y 
relevantes

Accibn De 
Mejora

Meta 
(Valor 

relative 
y/o 

Numero 
de 

veces 
que de 
ejecuta 

la 
accibn) 

1

Unidad de 
Medida de la 

Meta (Producto 
entregable)

Procedimientos 
documentados 
con puntos de 

�ontrol.  (7)

Fecha 
inicial de 
la meta

Fecha 
final de la 

meta

SEGUIMIENTO DI�IEMBRE  31 
DE 2024

Numero 
consecutivo 

del  
Observacibn.

Estados de 
situacibn 

Financiera 
comparativos

* FOFA36 Acta de 
�onciliacibn  de 
Provisiones y 

�ontmgencias- 
�ontabilidad/Juridica  

Adjunto Aetas de 
conciliacibn de 

Procesos Judiciales 
7, 8 y 9 y formate de 

conciliacibn de 
procesos al cierre del 
2024 " PRFA19-01 

�IERRE  
FINAN�IERO  

(PRESUPUESTO, 
�ONTABILIDAD  Y 

TESORERIA)

INDER
Santander 
Institute Departamental 
De Recreacidn y Otporlt

el
Estado 
Situacibn 
Financiera, 
dispone 
condiciones 
establecidas 
la Resolucibn 356 

lade 2022 de 
�ontaduria  
General de la 
Nacibn; come es: 
el respective
comparative con 
el trimestre
anterior y sus 
notas contables 
minimas y 
relevantes

En el trabajo de 
campo por la 
informacibn 
recopilada, en la 
documentacibn 
de 
procedimientos 
actualizados, 
publicados en el 
sistema de 
informacibn 
documental 
disponible 
(Drive), 
aplican 
operatividad 
las Politicas 
�ontables  
establecidas para 
el Sistema de 
�ontrol Interno 
�ontable 
Institucional, 
presentan 
controles 
establecidos 
documentados 
en su operacibn, 
los 
procedimientos 
de: Informacibn 
con destino a la 
�ontaduria,  
Presentacibn 
informes 
financieros, 
Revision 
Movimiento 
�ontable,  
Elaboracibn 
�onciliaciones  
Bancarias, asi 
tambien no se 
dispone de los 
procedimientos 
de conciliacibn de 
almacen 
propiedad planta 
y equipo. 
conciliacibn 
procesos 
judiciales y 
procedimiento de 
cierre financiero. 
En los estados 
financieros 
publicados para 

trimestre, el 
de
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Observaciones

0%

3 1
30/10/2024 31/03/2025

siny

0%

4
1

de

0%

4A

30/10/2024 31/03/2025

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RE�REA�ION  Y 
DEPORTE - INDERSANTANDER

Avance plan 
mejoramiento.

Numero 
consecutive 

del 
Observacidn.

Descripcidn de 
la Observacidn.

Presentar la 
evaluation de los 

Indicadores 
Financieros y 

Estados 
Financieros en el 

�omite  
coordinador de 
�ontrol  Interno

Formular y dar 
cumplim lento al 

Plan de 
mejoramiento 

que se suscriba 
producto del 

resultado de las 
observaciones 

presentadas en el 
informe de 
auditoria.

Aplicar 
semestralmente 
la evaluation de 

Indicadores 
Financieros

Accidn De 
Mejora

Unidad de 
Medida de la 

Meta (Producto 
entregable)

Evaluation 
indicadores 
financieros.

Fecha 
inicial de 
la meta

Fecha 
final de la 

meta

SEGUIMIENTO DI�IEMBRE  31 
DE 2024

%
Avance

en 
de 
de 

y

Meta 
(Valor 

relativo 
y/o 

Numero 
de 

veces 
que de 
ejecuta 

la 
accidn)

y 
en

a
y

y 
del 
asi 
su

INDER
Santander 
Institute) Departamental 
De Recreacidn y Deporte

gestion 
no 
un 
de 
de 
la

Baja gestion al 
cumplimiento de 
los dos planes de 
mejoramiento 
internos, 
suscritos para la 
vigencia 2024. 
relacionados con 
el proceso 
financiero. los 
cuales presentan 
acciones 
vencidas 
avances.

La I 

fmanciera, 
presenta 
mecanismo 
medicion 
gestion. 
Efi cacia, 
Eficiencia 
Efectividad 
cumplimiento 
su objetivo, 
permita verificar 
que la
information 
contable 
suministrada a la 
administration 
este 
acompanada de 
un adecuado 
analisis e 
interpretacion, 
soportada 
calculos 
indicadores 
gestion 
financieros, utiles 
para mostrar la 
realidad 
financiera, 
econdmica 
social 
instituto, 
como 
presentacion 
ante el �omite  
Institucional 
�oordinacion  de 
�ontrol  Interno
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C�NCLUSI�NES  Y REC�MENDACI�NES

Conclusiones

respectivamente:

Recomendaciones

• Gestionar avarices periodicos en el cumplimiento de las acciones establecidas en 
los planes de mejoramiento pendientes de cumplimiento total o parcial, dentro de 
los terminos de ejecucion programados, en especial los planes de mejoramiento 
internos producto de las auditorias realizadas por �ontrol  Interno.

• Generar evidencias de las actividades adelantadas que permitan soportar el 
avance y cumplimento de las acciones correctivas establecidas en cada uno de los 
planes de mejoramiento internos o externos que se suscriban.

• Al realizar el promedio del empoderamiento de la cultura de mejoramiento a nivel 
institucional entre la totalidad de los planes de mejoramiento de la contraloria y los 
planes de mejoramiento internos, el promedio de evaluacion es del 58%; siendo 
este un nivel bajo a la gestion del mejoramiento institucional, considerando que se 
presentan acciones de mejoramiento vencidas y en los criterios de evaluacion 
aplicados por la �ontraloria  y los institucionales establecidos, un plan de 
mejoramiento se asume como satisfactorio, cuando su evaluacion esta igual o 
superior al 80% de cumplimiento y efectividad.

• Dentro de los planes de mejoramiento internos, se encuentran acciones que no 
presentan avances y son reiterativas de planes anteriores.

• La gestion de los seis planes de mejoramiento internos suscritos ante la oficina de 
control interno para la vigencia 2024 al promediarlos conjuntamente estos 
presentan un nivel de promedio institucional de gestion y cumplimiento al 
mejoramiento del 53%, y a la fecha del presente informe se encuentran vigentes.

>
>

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RE�REA�ION  Y 
DEPORTE - INDERSANTANDERINDER

Santander 
Institute Dcpartamental 
De Recreacidn y Dcjiorfe

(esgrima): 100%.
> Avance de cumplimiento del Plan mejoramiento especial 2021 - 2024 

(transformadores): 100%.
> Avance de cumplimiento del Plan mejoramiento vigencia 2022: 97%

Avance de cumplimiento del Plan de mejoramiento consolidado: 83%
Avance de cumplimiento del Plan mejoramiento vigencia 2023: 75%

> Avance de cumplimiento del Plan mejoramiento especial 2021 - 2024

• El Plan de Mejoramiento de la �GS  vigencia 2023, ya presenta acciones vencidas 
e incumplidas sin avances, en particular las que tienen que ver con un hallazgo de 
incidencia fiscal, que son de gestion de la Subdireccion Operativa y el profesional 
de Deporte Social y �omunitario.  Y por otra parte las otras acciones de 
competencia de Tesoreria y �ontabilidad;  los supervisores de contratos con 
reservas.

• *EI plan de mejoramiento consolidado de la �GS  (vigencia 2023, 2022 y auditorias 
especiales 2021 - 2024), presentan las siguientes evaluaciones promedio,
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Asesora �ontrol  Interno

Aprobo- Asesor Asesora �ontrol  Interno

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RE�REA�ION  Y 
DEPORTE - INDERSANTANDER

• Presentar oportunamente los reportes de los avances de los planes de 
mejoramiento, con sus respectivos soportes, en las condiciones establecidas 
institucionalmente.
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• Promover el nivel de cumplimiento y empoderamiento de la cultura del 
mejoramiento continue al interior de los procesos y a nivel institucional basado en 
el cumplimiento de los planes de mejoramiento, ya que esto apalanca el 
cumplimiento de mejoramiento ante los entes de control.

Firma

• Formular oportunamente los planes de mejoramiento internes por parte de los 
lideres de las unidades auditadas y empoderar a nivel interno de cada proceso o 
unidad auditable la gestion de los planes de mejoramiento.

• Gestionar la ejecucion de las acciones correctivas que no presentan avances y se 
encuentran ya vencidas en donde las observaciones son reiterativas de planes de 
mejoramiento anteriores, como Io son en el plan de mejoramiento interno y 
respectivamente los planes de mejoramiento suscritos ante la �ontraloria  General 
de Santander.


