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3. Plan de mejoramiento Contratos pendientes por liquidar 2 -2024

El pian de mejoramiento presenta dos observaciones, las cuales tienen ocho acciones
correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcion a la
meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

v Cinco acciones con avance del 100%.

v Tres acciones presentan avance del 70%.

v El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 89%,
presenta un avance de cumplimiento concordante al tiempo de ejecucion y se
encuentra vigente.

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacién;
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4. Plan de mejoramiento Gestién del talento humano

v Cinco acciones presentaron cumplimiento del 100%.
¥ Una accion presenta avance de cumplimiento del 50%.
v El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 92%,

el plan se encuentra vencido y, presenta avance satisfactorio.

'El plan de mejoramiento presenta seis observaciones, las cuales tienen seis acciones
correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcion a la
meta establecida y al tiempo de ejecucion programado!
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Lo anterior se presenta en el cuadro de sequimiento a continuacion:
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5. Plan de mejoramiento Gestién Documental

El plan de mejoramiento presenta seis observaciones, las cuales tienen nueve acciones
correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcién a la
meta establecida y al tiempo de ejecucién programado:

¥" Una accion presentd avance de cumplimiento del 30%.
v Una accion present6 avance de cumplimiento del 25%.
v Siete acciones presentaron 0% de avance.
v El promedio de cumplimiento de la ejecucién del plan de mejoramiento es del 6%,

el plan se encuentra vigente, sin embargo, no presenta avance satisfactorio.

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacién:
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6. Plan de mejoramiento Gestién Financiera
Este plan de mejoramiento presenta cuatro observaciones, las cuales tienen cinco
acciones correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en
proporcion a la meta establecida y al tiempo de ejecucién programado:

v Tres acciones presentan cumplimiento del 100%.
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¥ Una accidn presenta avance del 85%.

v" Una accion presenta avance de cumplimiento del 40%

¥ El promedio de cumplimiento de la ejecucién del pian de mejoramiento es del 85%
y para el corte de seguimiento cuatro acciones se encuentran vencidas y una accion
proxima a vencerse (30/04/2025). Su avance de cumplimiento es satisfactorio.

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacién;
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7. Plan de mejoramiento Planificacion Institucional

Este plan de mejoramiento presenta tres observaciones, las cuales tienen tres acciones
correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcién a la
meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

v Dos acciones presentan cumplimiento del 100%.

¥ Una accion presenta cumplimiento del 15%.

v El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 58%,
las dos acciones que a la fecha se encuentran vencidas se encuentran cumplidas
satisfactoriamente, quedando pendiente una accién, la cual se encuentra vigente.

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:
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Conclusiones

'CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El plan de mejoramiento consolidado de la CGS (vigencia 2023, 2022, auditorias |
especiales 2021 - 2024) y, auditoria especial vigencia 2023 presentan las siguientes
evaluaciones promedio, respectivamente:

» Avance de cumplimiento del Plan de mejoramiento consolidado: 77%

~ Avance de cumplimiento del Plan de mejoramiento especial 2023 (planta de
personal): 12%

» Avance de cumplimiento del Plan mejoramiento vigencia 2023: 82%

~ Avance de cumplimiento del Plan mejoramiento especial 2021 — 2024 (esgrima):
100%.

~ Avance de cumplimiento del Plan mejoramiento especial 2021 - 2024
(transformadores): 100%.

~ Avance de cumplimiento del Plan mejoramiento vigencia 2022: 97%.

El Plan de Mejoramiento de la CGS vigencia 2023, ya se encuentra vencido en su
integralidad y se evidencian acciones incumplidas sin avances, en particular las que |
tienen que ver con un hallazgo de incidencia fiscal, que son de gestiobn de la |
Subdireccion Operativa y el profesional de Deporte Social y Comunitario. Y por otra |
parte las otras acciones de competencia de Tesoreria y Contabilidad; los
supervisores de contratos con reservas y supervisores de interventoria.

El Plan de Mejoramiento de la Auditoria de Cumplimiento al Departamento de
Santander suscrito ante la Contraloria General de la Republica vigencia 2023, se
encuentra vigente, y presenta un promedio de cumplimiento del 42%, el cual se
considera esta dentro del rango del tiempo para la ejecucién, considerando que las
acciones de cumplimiento siguen un cronograma que ya fue establecido mediante
programa anual de inventarios.

La gestion de los siete planes de mejoramiento internos suscritos ante la oficina de
control interno para la vigencia 2024 al promediarlos conjuntamente presentan un
nivel de promedio institucional de gestion y cumplimiento al mejoramiento del 5%,
y a la fecha del presente informe se encuentran vencidos los siguientes:

o Contratacion 1.
o Contratacion 2.
o Gestion del Talento Humano.

Dentro de los planes de mejoramiento internos, se encuentran acciones que no
presentan avances y son reiterativas de planes anteriores.

Al realizar el promedio del empoderamiento de la cultura de mejoramiento a nivel
institucional entre la totalidad de los planes de mejoramiento de la contraloria y los
planes de mejoramiento internos, el promedio de evaluacion es del 83%:; siendo este
un nivel bajo a la gestion del mejoramiento institucional, considerando que se
presentan acciones de mejoramiento vencidas y en los criterios de evaluacion
aplicados por la Contraloria y los institucionales establecidos, un plan de
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« Gestionar la ejecucion de las acciones correctivas que no presentan avances y se
encuentran ya vencidas en donde las observaciones son reiterativas de planes de
mejoramiento anteriores, como lo son en el plan de mejoramiento interno y
respectivamente los planes de mejoramiento suscritos ante la Contraloria General

Recomendaciones

de Santander.

. « Formular oportunamente los planes de mejoramiento internos por parte de los
lideres de las unidades auditadas y empoderar a nivel interno de cada proceso o
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unidad auditable la gestion de los planes de mejoramiento.

'« Promover el nivel de cumplimiento y empoderamiento de la cultura del mejoramiento
' continuo al interior de los procesos y a nivel institucional basado en el cumplimiento
de los planes de mejoramiento, ya que esto apalanca el cumplimiento de

mejoramiento ante los entes de control.

« Presentar oportunamente los reportes de los avances de los planes de
' mejoramiento, con sus respectivos soportes, en las condiciones establecidas

institucionalmente.

LEIDY

mejoramiento se asume como satisfactorio, cuando su evaluacién esta igual o
superior al 80% de cumplimiento y efectividad.

» Generar evidencias de las actividades adelantadas que permitan soportar el avance
y cumplimento de las acciones correctivas establecidas en cada uno de los planes
de mejoramiento internos o externos que se suscriban,

+ Gestionar avances periédicos en el cumplimiento de las acciones establecidas en
los planes de mejoramiento pendientes de cumplimiento total o parcial, dentro de los
terminos de ejecucion programados, en especial los planes de mejoramiento
internos producto de las auditorias realizadas por Control Interno.

RIANA CAMARG
Asesora Control Interno
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