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OBJETIVOS

Evaluar la gestion y cumplimiento de los planes de mejoramiento institucionales vigencia 2021 y
2022 suscritos con la Contraloria General de Santander, promoviendo el autocontrol, la
autogestion y autorregulacion para el cumplimiento de las acciones correctivas establecidas.

ALCANCE

Planes de mejoramiento vigencia 2021 y 2022 suscritos con la Contraloria General de Santander.

MARCO LEGAL

Articulo 12 de la Ley 87 de 1993: Establece las funciones de los auditores internos dentro del
Sistema de Control Interno en las entidades publicas y establece el seguimiento y evaluacion de
las recomendaciones dadas y el mejoramiento del sistema de control interno.

Articulo 2.2.21.5.3 del Decreto Nacional 648 de 2017: establece los roles de las Unidades u
Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces entre los cuales estan enfoque hacia la
prevencién, evaluacion y seguimiento.

METODOLOGIA

Con base en los planes de mejoramiento suscritos ante la Contraloria General de Santander, se
realiz6 seguimiento trimestral al cumplimiento de las acciones de mejora propuestas, con corte al
mes de marzo de 2023; las cuales se evaluaban en promedio y proporcion en la ejecucion de lo
programado y el tiempo establecido para el cumplimiento de la accién de mejora propuesta, los
resultados del seguimiento se fundamentaron en los soportes presentados por los responsables
de las acciones.

DESARROLLO

Dentro de las actividades de seguimiento y evaluacion adelantadas por la oficina de Control
Interno, esta la de realizar el Seguimiento de Avance al Plan de Mejoramiento Institucional suscrito
con la Contraloria General de Santander.

Este seguimiento fue llevado a cabo a través de solicitudes de informacion y visitas realizadas en
los puestos de trabajo de los responsables de efectuar las acciones que se estipularon en los
Planes de Mejoramiento.
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Las acciones de los Planes de Mejoramiento fueron revisadas y segun lo evidenciado en los
soportes presentados se verifico el estado de las acciones correctivas establecidas en cada Plan
de Mejoramiento.

Se aplicé como escala cuantitativa de evaluacion, rangos que van desde el 0% hasta el 100%,
proporcionales al tiempo avanzado de ejecucion y la respectiva meta establecida.

Plan de Mejoramiento 2021

El plan de mejoramiento 2021, presenta seis hallazgos, los cuales tienen ocho acciones
correctivas y alcanzé los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcién a la meta
establecida y al tiempo de ejecucién programado:

v Tres acciones presentaron cumplimiento del 100%

v" Dos acciones estan en el 50% de cumplimiento

v" Dos acciones tienen 33% de cumplimiento

v Una accién no presenta avance

v El promedio de cumplimiento de la ejecucién del plan de mejoramiento es del 58%

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:
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Plan de Mejoramiento Especial 2022

El plan de mejoramiento 2022, presenta un hallazgo, el cual tiene tres acciones correctivas y
alcanzd los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcién a la meta establecida y
al tiempo de ejecucion programado:

v" Tres acciones presentaron cumplimiento del 100%
v El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 100%

Lo anterior se presenta en el siguiente cuadro de seguimiento:
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El plan de mejoramiento institucional vigencia 2021, en el seguimiento tiene un promedio
de cumplimiento del 58% en las ocho acciones correctivas establecidas.

El promedio de ejecucion al plan de mejoramiento institucional vigencia 2022, presenta
cumplimiento del 100% en las tres acciones establecidas.

Una vez consolidado el seguimiento de los Planes de Mejoramiento suscritos con la
Contraloria General de Santander, al promediarlos conjuntamente estos presentan un
nivel de cumplimiento del 70%, con seis acciones cumplidas en el 100%, cuatro en
ejecucion promedio entre el 30% y 50% y una sin avance en la ejecucion.

Recomendaciones

v" Generar evidencias de las actividades adelantadas que permitan soportar el avance y

cumplimento de las acciones correctivas establecidas en cada uno de los planes de
mejoramiento que se suscriban.

v Realizar las actividades establecidas en la accion correctiva del plan de mejoramiento
2021, que se encuentra con avance del 0%; puntualmente en lo relacionado con el Manual
de politicas contables y los procedimientos contables.

v" Gestionar avances periddicos en el cumplimiento de las cinco acciones establecidas en
los planes de mejoramiento pendientes de cumplimiento total, dentro de los términos de
ejecucion programados.

Se requiere Plan de Mejoramiento: SI NO _ X__
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