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. OBJETIVOS
Evaluar la gestion y cumplimiento de los planes de mejoramiento externos vigentes, suscritos ante
la Contraioria General de Santander, & internos de auditorias de Control Interno; en promocion del
autocontrol, la autogestion y autorregulacion para el cumplimiento de las acciones correctivas
establecidas y la efectividad del mejoramiento aplicado.

ALCANCE

Planes de mejoramiento vigencia 2021 y 2022 suscritos con la Contraloria General de Santander
y planes de mejoramiento resultado de las auditorias internas de la oficina de Control Interno.

MARCO LEGAL

Articulo 12 de la Ley 87 de 1993. Establece |as funciones de los auditores internos dentro del
Sistema de Control Intemo en las entidades plblicas y establece el seguimiento y evaluacion de
las recomendaciones dadas y el mejoramiento del sistema de control interno.

Articulo 2.2.21.5.3 del Decreto Nacional 648 de 2017: establece los roles de las Unidades y
Oficinas de Control Interno © quien haga sus veces entre los cuales estadn enfoque hacia la
prevencion, evaluacion y sequimiento,

METODOLOGIA

Con base en los planes de mejoramiento suscritos ante la Contraloria General de Santander y de
las auditorias internas de control interno, se realizé seguimiento trimestral al cumplimiento de las

| acciones de mejora propuestas, con corte al mes de junio de 2023; las cuales se evaluaban en
promedio y proporcion en la ejecucion de lo programado y el tiempo establecido para el
cumplimiento de la accion de mejora propuesta, los resultados del seguimiento se fundamentaron
en los soportes presentados por los responsables de las acciones,

DESARROLLO

Dentro de las actividades de seguimiento y evaluacion adelantadas por |la oficina de Control
Interno, se realiza el Seguimiento al Avance de los Planes de Mejoramiento suscritos con la
Contraleria General de Santander y los suscritos por las auditorias intermas.

Este seguimiento fue llevado a cabo a través de solicitudes de informacion y visitas realizadas en
los puestos de trabajo de los responsables de efectuar las acciones que se estipularon en los
Planes de Mejoramiento,

Las acciones de los Planes de Mejoramiento fueron revisadas y segun lo evidenciado en los
soportes presentados se verificé el estado de las acciones correctivas establecidas en cada Plan
de Mejoramiento.
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Se aplicd como escala cuantitativa de evaluacion, rangos que van desde el 0% hasta el 100%,
proporcionales al tiempo avanzado de ejecucion y la respectiva meta establecida.

Planes de mejoramiento externos - Contraloria General de Santander

En el presente informe se expone el seguimiento a dos planes de mejoramiento suscritos ante la
contraloria, los cuales son de las vigencias auditadas 2021 y 2022.

Plan de Mejoramiento 2021

El plan de mejoramiento 2021, presenta seis hallazgos, los cuales tienen ocho acciones
correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcion a la meta

establecida y al tiempo de ejecucién programado:

v Siete acciones presentaron cumplimiento del 100%
v Una accion con avance del 30%

v" El promedio de cumplimiento de la ejecucién del plan de mejoramiento es del 81%

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacién:
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El plan de mejoramiento 2022, presenta un hallazgo, el cual tiene tres acciones correctivas y
alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcién a la meta establecida y
al iempo de ejecucion programado:

v Tres acciones presentaron cumplimiento del 100%
v El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 100%

Lo anterior se presenta en el siguiente cuadro de seguimiento;
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Planes de mejoramiento internos - Control Interno

En el presente informe se expone el seguimiento a cinco planes de mejoramiento suscritos ante

control interno, los cuales son de las vigencias auditadas 2022 y 2023, respectivamente asi-

No de No de Acciones

No Procesol Unidad auditable Olisstaclonics Coricvia

1 Contratacion 7 8 =l

2 Contabilidad 3 . (Y

3 Contratos pendientes por liquidar — - 2

Pasivos exigibles
S En proceso de
4 Defensa Judicial ‘ lacién
5 Planificacién Institucional 4 3
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E! plan de mejoramiento, presenta siete observaciones, las cuales tienen ocho acciones
correctivas y alcanzd los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcion a la
meta establecida y al tiempo de ejecucién programado:

Ley

v Dos acciones presentaron cumplimiento del 100%

v Tres acciones con avance del 50%

v" Tres acciones sin avance 0%, vencidas para el tiempo de ejecucion.

v El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 44% y
tiene vigente el tiempo de las tres acciones con avance del 50%.
Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:
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Plan de mejoramiento Contabilidad

El plan de mejoramiento, presenta tres observaciones, las cuales tienen cuatro acciones
correctivas y alcanzd los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcion a la
meta establecida y al tiempo de ejecucién programado:

SSSKSS

Una accidn presenta cumplimiento del 100%
Una accién con avance del 30%
Una accion con avance del 10%
Una accidn en avance del 0%, vencidas para el tiempo de ejecucion,
El promedio de cumplimiento de Ia ejecucién del plan de mejoramiento es del 35% y las

acciones pendientes de cumplirse al 100%, se encuentran vencidas con respecto al
tiempo de programacion.

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacién:




c), INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y | VERSION 01
INDER DEPORTES DE SANTANDER CODIGO: FOCID
e INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTP_ Pégina 7 de 1
SEGUIMIENTO
Numero Fecha | Fecha
consecutivo Descripcién de la Accion De -— Mm”d:.l s | inkcial | final
del Observacion Mejora Meta dela | dela % Avance
Observacidn meta | meta
£n ol trabap de campo P @ g
eVvesar y \
realizado y en la - s
nformacién reccpilada, no | SSRE 08 acrcriopmsi 9
se evidencit la de contabilidad | @™ | controles g 10
documentacion de con controles definides o
procedimantos contabies sstablecidos ~ o
que apliguen a ts
4 | operatividad de las -
Politicas Contables NIC Bonuss P “
establecidas para &l o e i § §
Sisterna Cantabie s rocedimeen
Institucional. asi tambign m 'amm 5 cievre y g = 0
08 procedimientos concilackn s o < =
dentficados no prasentan fnancieca nanciera o~
controlas esiablecidos an pensdicn ye o2
Su aperacitn. —
Sa dispone del Manual de o
Politicss contables, ef cual |  Actusiizer ol Manual de 5 8a
2 requiere ser actualizado a Marupi de 1 Politicas g g = g 30
I8 versidn establecids an la Politcas | Contables e
Reschucién 212 de 2021 de Contables | actualizado ~ -
*[. CGN, |
Los estados financieras D&“‘s m"‘"“' o o g
publicadios, presentados sl contatiles de Financleros a & P
Sausio Judr i 103 05tac0s 31 0e S| &8
3 presentan las mMNos financieros de 1 goembre con g ~ 1m
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El plan de mejoramiento, presenta dos observaciones, las cuales tienen dos acciones
correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcién a la
meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

v Dos acciones con avance del 50%, vigentes en el iempo de ejecucion proegramado.
v El promedio de cumplimiento de Ia ejecucion del plan de mejoramiento es del 50% y
tiene vigente el tiempo de ejecucion de las dos acciones.

Lo anterior se presenta en el cuadro de seguimiento a continuacion:
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Plan de mejoramiento Defensa Judicial

El plan de mejoramiento, estd en formulacion y presenta una observacion

Plan

joramiento Planificaci

titucional

El plan de mejoramiento, presenta cuatro observaciones, las cuales tienen tres acciones
correctivas y alcanzo los siguientes resultados al seguimiento realizado, en proporcion a la
meta establecida y al tiempo de ejecucion programado:

v Una accion con avance del 100%.
v Una accién con avance del 50%, vigentes en el tiempo de ejecucion programado
¥ Una accién con avance del 17%, vigentes en el tiempo de ejecucion programado
v El promedio de cumplimiento de la ejecucion del plan de mejoramiento es del 56% y
tiene vigente el tiempo de ejecucién de dos acciones.
Lo anterior se presenta en al cuadro de seguimiento a continuacién:
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segun el anticulo 2 de 12
resalucion 144 se
incluye 3 Control
Inteamo como membra
pleno con vaz y vetn;
sin aplcanss la
condiGdn de exclusion
de invitado permanente
CON ¥02Z, pero sin wolo.

Realzar la

acluslzacidn de los

aclos

administrativos por

los cuales se

conslituyd y cpara el
comité institucional |

de gestion y

desempehic del
INDERSANTANDER
(Resoluciones: 134
de 2018 y 144 o=

2015),

Acto
| dministrathvo

Acto
administrative

100

Jurvo de 2023
Jubo de 2023

En el akcance de la
gjacucion de 1as melss
del plan estratégico
2023 (Plan de
Desarrolio), se presenta
un bajo nivel en 8
gesnin oe 188 melas
Programadss, ya gue,
al cone del desarrolo
de la auditora de 30
melas programadas
pare 1s vigencia, solo
ge ha realizado gestidn
N NUGYY MELas
pregramadas,
prasentando 21 metas
sin avance, danda
como resultada al cane
cal primer trimastre un
cumpimianto ded 21%
e este plan

En revision & plan de
Desarrolio, se idertifica
qQue; S& lianan seis
melas que 3 ks viganca
final del cuatrienio ne
presentan avance; Ias
CuRKS B5laN
programadas an & plan
estratégico 2023 (Plan
de Desarolo) y en esta
plan no se evidenca el
avance de gestidn a les
S6H melas

Reslizar
sequimiertc

parmanente poe

parte ge la

Direccidn, a lravés

de mesas de
trabajo

Dus (2)
segumientos
quincenales

Registio de
réunion de
saguimenta

17

Junio de 2023
Diciembre da 2023

SEGUIMIENTO

% Avance
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El plan de mejoramiento externo vigencia 2021, en el seguimiento tiene un promedio de
cumplimiento del 81% en las ocho acciones correctivas establecidas; sin embargo,
presenta una accién vencida con avence del 30%.

El promedio de ejecucién al plan de mejoramiento externo vigencia 2022, presenta
cumplimiento del 100% en las tres acciones establacidas.

Una vez consolidado el seguimiento de los Planes de Mejoramiento suscritos con la
Contraloria General de Santander, al promediarios conjuntamente estos presentan un
nivel de cumplimiento del 94%, con diez acciones cumplidas en el 100%, y una en
ejecucion del 30% vencida.

La gestion de los cuatro planes de mejoramiento internos suscritos ante la oficina de
control interno en la vigencia 2023, al promediarlos conjuntamente estos presentan un
nivel de promedio institucional de gestion y cumplimiento al mejoramiento del 46%.

Recomendaciones

v

Generar evidencias de las actividades adelantadas que permitan soportar el avance y
cumplimento de las acciones correctivas establecidas en cada uno de los planes de
mejoramiento que se suscriban.

Formalizar la suscripcién del plan de mejoramiento pendiente de la auditoria de Defensa
Judicial; asi también formular oportunamente los planes de mejoramiento interno por parne
de los lideres de las unidades auditadas.

Realizar las actividades establecidas en |la accién correctiva del plan de mejoramiento
2021 de la Contraloria General de Santander, que se encuentra con avance del 30%;
puntualmente en lo relacionado con el Manual de politicas contables y los procedimientos
contables.

Gestionar avances periodicos en &l cumplimiento de las acciones establecidas en los
planes de mejoramiento pendientes de cumplimiento total, dentro de los términos de
@jecucion programados, en especial los planes de mejoramiento internos producto de las |
auditorias de Control Interno.

Se requiere Plan de Mejoramiento: Sl NO _ X

BR Y S Saun Y

LEIDY MARIANA CAMAR GUELLO
Jefe Oficina Asesora de Control Interno
Indersantander




