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nterna

OBJETIVOS

Evaluar, con corte al 31 de marzo de 2026, la gestion, avance y cumplimiento de los planes de
mejoramiento vigentes derivados de auditorias externas e internas, incluyendo aquellos suscritos
ante la Contraloria General de Santander y los formulados a partir de auditorias realizadas por la
Oficina de Control Interno del InderSantander.

Lo anterior, con el fin de verificar la implementacion de las acciones correctivas establecidas, asi
como la efectividad de las mejoras aplicadas, promoviendo los principios de autocontrol,
autogestion y autorregulacion en la entidad.

ALCANCE

El presente seguimiento comprende la verificacion y analisis de los planes de mejoramiento
formulados como resultado de las auditorias externas realizadas por la Contraloria General de
Santander y de las auditorias internas adelantadas por la Oficina de Control Interno de la entidad,
correspondientes a las vigencias aplicables y con corte al 31 de marzo de 2026.

Incluye la revision del cumplimiento de las acciones correctivas definidas para atender los
hallazgos, observaciones y recomendaciones identificadas, asi como la evaluacion de su nivel de
avance, eficacia y oportunidad, con el propésito de contribuir al fortalecimiento de la gestion
institucional, la mejora continua del Sistema de Control Interno y el cumplimiento de la normatividad
vigente.

MARCO LEGAL

Articulo 12 de la Ley 87 de 1993: Establece las funciones de los auditores internos dentro del
Sistema de Control Interno en las entidades publicas y establece el seguimiento y evaluacion de las
recomendaciones dadas y el mejoramiento del sistema de control interno.

Articulo 2.2.21.5.3 del Decreto Nacional 648 de 2017: establece los roles de las Unidades u
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Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces entre los cuales estan enfoque hacia la
prevencion, evaluacion y seguimiento.

METODOLOGIA

Con base en los Planes de Mejoramiento suscritos ante la Contraloria General de Santander, asi
como en aquellos formulados como resultado de las auditorias internas, la Oficina de Control
Interno realiz6 el seguimiento trimestral al cumplimiento de las acciones de mejora establecidas.

Dicho seguimiento se efectudé con corte al 31 de marzo de 2026, con el propésito de verificar el
nivel de avance y cumplimiento de cada una de las acciones formuladas, evaluando su ejecucion,
oportunidad y efectividad.

Los resultados del seguimiento se sustentan en la revision, validacion y analisis de las evidencias
aportadas por los responsables de la ejecucion de las acciones de mejora, lo cual permitié
determinar el estado de avance, cumplimiento o cierre de cada una de ellas.

DESARROLLO

1. ANALISIS DE SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO AUDITORIAS
EXTERNAS

1.1 PLAN DE MEJORAMIENTO CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER

De acuerdo con el Plan de Mejoramiento suscrito ante la Contraloria General de Santander,
se formularon nueve (9) hallazgos, cada uno con una o varias acciones de mejora
asociadas. La ejecucién de dichas acciones inici6 el 26 de noviembre de 2025, con fechas de
terminacion diferenciadas, establecidas segun la complejidad y alcance de cada accion.

Con corte al 31 de marzo de 2026, se evidencia que, de los nueve (9) hallazgos formulados,
seis (6) han sido cumplidos en su totalidad. No obstante, permanecen pendientes por cumplir
tres (3) hallazgos, los cuales comprenden un total de cinco (5) acciones de mejora en
ejecucion.

A continuacion, se relacionan los hallazgos y acciones de mejora pendientes, junto con sus
respectivas fechas de terminacion:

, FECHA DE
HALLAZGO ACCION DE MEJORA TERMINACION
META

Conciliar los médulos de contabilidad VRS Propiedad
Planta y Equipo respecto a los bienes cuyo costo de
3 adquisicion exceda de 1 SMMLV y sea menor a 2 2026/05/15
SMMLV vy reclasificar a elementos de control de
acuerdo al Manual de Politicas Contables.

Ejecutar las bajas de bienes muebles declarados
3A inservibles, conforme a las solicitudes presentadas 2026/05/15
ante el Comité Evaluador de Bajas e Inventarios.
Requerir por parte de los supervisores a los
7 contratistas con Reservas constituidas sin pagar y las 2026/05/18
evidencias de las gestiones tendientes para pagar,
saldar o depurar dichas reservas presupuestal.
Disefiar una reglamentacion para la ejecucion del 20%
8 de los recursos recaudados por medio de la tasa pro- 2026/05/18
deporte y recreacion.

Implementar en el InderSantander lo establecido en el
8A articulo 3 de la ley 2023 de 2020 con respecto a la 2026/05/18
ejecucion del 20% de los recursos de la tasa pro-
deporte y recreacion.
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En términos generales, se observa un avance significativo en la ejecucion del Plan de
Mejoramiento; sin embargo, es necesario fortalecer el seguimiento y control sobre las
acciones pendientes, con el fin de asegurar su cumplimiento dentro de los plazos
establecidos y evitar posibles incumplimientos ante el ente de control.

2. ANALISIS DE SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO DE AUDITORIAS
INTERNAS

2.1 PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA GESTION FINANCIERA

Con corte al 31 de marzo de 2026, se evidencia el incumplimiento de los plazos establecidos
para la ejecucion de las acciones de mejora derivadas de la auditoria de gestién financiera,
teniendo en cuenta que la fecha limite para su cumplimiento fue el 18 de marzo de 2026 y, a
la fecha, no han sido culminadas en su totalidad.

Si bien algunas acciones presentan avances del 60% y 90%, estos no constituyen
cumplimiento efectivo, dado que las actividades no fueron finalizadas dentro del término
definido, configurandose asi un incumplimiento a los compromisos adquiridos en el respectivo
Plan de Mejoramiento.

A continuacién, se relacionan los hallazgos con sus respectivas acciones de mejora y nivel de
avance:

. FECHA DE Avance de
HALLAZGO ACCION DE MEJORA TERMINACION | Cumplimiento
META

Liquidar contrato No. 292-2024, a cargo del

2 area de Deporte de Alto Rendimiento. 2026/03/18 90%
Liquidar contrato No. 313-2024, a cargo del

2A area de Deporte Estudiantil y Formativo. 2026/03/18 60%
Liquidar contrato No. 355-2022, a cargo del

2B area de Alto Rendimiento. 2026/03/18 90%
Liquidar contrato 502-2023, a cargo del area

2D de Deporte Estudiantil y Formativo. 2026/03/18 90%

Teniendo en cuenta que la dependencia financiera depende de las areas misionales para la
liquidacion de los contratos y el cierre de los hallazgos, y que esta situacion esta afectando
directamente la gestién de las reservas presupuestales de la entidad, razén por la cual se
hace necesario que dicha dependencia adopte acciones formales que le permitan mitigar el
impacto generado.

En este sentido, la dependencia financiera debera realizar requerimientos reiterativos a cada
una de las areas misionales, solicitando la liquidacién inmediata de cada uno de los contratos
pendientes por liquidar, asi como escalar la situacion ante la direccion informando
oportunamente sobre el impacto financiero y presupuestal derivado del incumplimiento, con el
fin de que se tomen las acciones correctivas, que permitan destrabar los procesos pendientes
y evitar la prolongacion de esta situacion

22PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA CONTRATOS PENDIENTES POR
LIQUIDAR

Con corte al 31 de marzo de 2026, se evidencia el incumplimiento de los plazos establecidos
para la ejecucion de las acciones de mejora derivadas de la auditoria interna de contratos
pendientes por liquidar, teniendo en cuenta que la fecha limite para su cumplimiento fue el 28
de febrero de 2026 y, a la fecha, no han sido finalizadas en su totalidad.
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Si bien algunas acciones registran avances del 60% y 90%, estos no constituyen
cumplimiento efectivo, en razén a que las actividades no fueron culminadas dentro del
término establecido, configurandose asi un incumplimiento de los compromisos adquiridos en
el respectivo Plan de Mejoramiento.

A continuacion, se relacionan los hallazgos con sus respectivas acciones de mejora y nivel de
avance:

) FECHA DE Avance de
HALLAZGO ACCION DE MEJORA TERMINACION | Cumplimiento
META

Liquidar contrato No. 292-2024, a cargo del

1 area de Deporte de Alto Rendimiento. 2026/02/28 90%
Liquidar contrato No. 313-2024, a cargo del

1A area de Deporte Estudiantil y Formativo. 2026/02/28 60%
Liquidar contrato No. 355-2022, a cargo del

2 area de Alto Rendimiento. 2026/02/28 90%

La situaciéon evidenciada refleja debilidades en la gestion oportuna del proceso de liquidacion
contractual, lo cual puede generar riesgos administrativos, financieros y de control, asociados
principalmente a la acumulacién de obligaciones pendientes y afectacion en la depuracion de
las reservas presupuestales.

En consecuencia, se recomienda fortalecer los mecanismos de seguimiento y control por
parte de las areas responsables, asi como priorizar la liquidacién de los contratos pendientes,
con el fin de garantizar el cierre efectivo de los hallazgos.

El presente seguimiento continuard realizdndose de manera trimestral, hasta tanto se
evidencie el cumplimiento total de las acciones de mejora y el cierre definitivo de los
hallazgos formulados en el Plan de Mejoramiento.

2.3 PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA PROCESO DE CONTRATACION

En cumplimiento del Plan de Mejoramiento suscrito por la Dependencia Juridica, se
formularon trece (13) hallazgos derivados de la auditoria practicada al proceso de
contratacion, cada uno con sus respectivas acciones de mejora, debidamente definidas,
documentadas y orientadas a subsanar las debilidades identificadas, asi como a fortalecer
los controles internos del proceso contractual.

Con corte al 31 de marzo de 2026, se evidencia que once (11) de los trece (13) hallazgos
presentan cumplimiento de las acciones de mejora establecidas, reflejando avances
significativos en la implementacion de los correctivos definidos.

No obstante, dos (2) hallazgos permanecen pendientes, debido al incumplimiento en la
ejecucion de las acciones dentro de los plazos establecidos para el logro de las metas
propuestas, lo cual evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de seguimiento y
control en la implementacion del Plan de Mejoramiento.

A continuacion, se relacionan los hallazgos pendientes de cumplimiento:

i FECHA DE Avance de
HALLAZGO ACCION DE MEJORA TERMINACION | Cumplimiento
META
1 Procedimientos de contratacion actualizados 2026/02/24 0%
2 Hojas de Ruta procesos OC y SAMC 2026/02/24 0%
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En consecuencia, se recomienda a la Dependencia Juridica adoptar las medidas necesarias
que garanticen el cierre oportuno de los hallazgos pendientes, priorizando la ejecucion de las
acciones de mejora y asegurando el cumplimiento de los compromisos adquiridos, en pro del
fortalecimiento continuo del proceso contractual.

El seguimiento a estos hallazgos continuara realizandose de manera trimestral, hasta tanto
se evidencie su cierre definitivo y el cumplimiento integral de las acciones de mejora
correspondientes.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

Con corte al 31 de marzo de 2026, se evidencia un avance significativo en el cumplimiento de los
Planes de Mejoramiento derivados de auditorias externas e internas.

No obstante, persisten incumplimientos en la ejecucién oportuna de algunas acciones,
especialmente en lo relacionado con la auditoria a la gestion financiera y la de contratos
pendientes por liquidar, lo que genera riesgos administrativos y presupuestales para la entidad.

Recomendaciones:

Se recomienda fortalecer el seguimiento y la articulacion entre dependencias, priorizando el
cumplimiento de las acciones pendientes dentro de los plazos establecidos.

Asimismo, es necesario adoptar medidas que permitan agilizar la liquidacion de contratos y evitar
la acumulacion de reservas presupuestales.

Se sugiere a la alta direccion realizar seguimiento periddico al estado de los planes de
mejoramiento, promoviendo la adopcién de medidas correctivas oportunas frente a los
incumplimientos evidenciados, asi como establecer controles mas estrictos que aseguren la
sostenibilidad de las acciones implementadas.

La Oficina de Control Interno continuard con el seguimiento trimestral hasta evidenciar el
cumplimiento total de los planes de mejoramiento.

7=
NUBIA ESTHER LEON VILLALBA
Asesora de Control Interno

InderSantander




PLAN DE MEJORAMIENTO CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER

ENTIDAD: INDERSANTANDER

NIT No: 804004370-5

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL: ARIEL FERNANDO ROJAS RODRIGUEZ
CIUDAD, DIRECCION Y TELEFONOS: Bucaramanga, Unidad Deportiva Alfonso Lopez. Carrera 30 No. 14-45
VIGENCIA FISCAL: 2024
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. ... |Acu (C) Causa (C) Accion De Mejora De Medida De| Iniciacion | Terminacio | . Avance %
Fiscal | Suscripcion Hallazgo Meta ciones
erdo L. Las Metas Metas n Metas
es que (Condicioén)
Cubre Al
Infor
me
Defi
nitiv
o)
3 |PROPIEDAD, Por las deficiencias del sistema de control interno contable, en
PLANTAY especial la falta de aplicacion de las politicas contables. Conciliar los modulo de
EQUIPO contabilidad VRS Propiedad
PENDIENTE DE Planta y Equipo respecto a
SOSTENIBILIDAD los bienes cuyo costo de Documentos
gICE),\IIJ)LABLE. ne Esiﬁhljlf\lfl;)r;:: (r;’:s:o?z 12 1 contat.JI.es d.g 2025/11/26 | 2026/05/15 0%
APLICACION AL SMMLYV vy reclasificar a reclasificacion
MANUAL DE elementos de control de
POLITICAS acuerdo al Manual de

CONTABLES.

Politicas Contables.




2024 | 2025/20/11
Acto
Ejecutar las bajas de bienes Administrativo-
muebles declarados Resolucion y
|ns.er.V|bIes, conforme a las 1 documentos 2025/11/26 | 2026/05/15 50%
solicitudes presentadas ante contables de
el Comité Evaluador de baja definitiva
Bajas e Inventarios. de bienes
muebles.
Esta situacion se genera por falta de control efectivo en la
ejecucion del presupuesto por parte de los funcionarios
RESERVAS encargados del manejo presupuestal. Requerir por parte de los
PRESUPUESTAL |Falta de planeacion operativa y misional en la entidad durante  |supervisores a los Requerimiento
ES las etapas precontractual y ejecucién contractual. contratistas con Reservas sa
2024 | 20252011 CONSTITUIDAS |Desconocimiento al control y gest!()n en la aplicacion de las co.nstitu.idas sin pagar y las 100 contratistas 2025/11/26 | 2026/05/18 0%
EN LA VIGENCIA |normas que reglamentan el manejo de las reservas evidencias de las gestiones con reservas
2023 SIN presupuestales. tendientes para pagar, presupuestale
CANCELAR EN Asi mismo, ausencia de seguimiento estricto y de controles saldar o depurar dichas s
EL ANO 2024. efectivos para la ejecucion y liquidacion de los contratos sobre |reservas presupuestal.
los cuales se constituyeron reservas presupuestales en la
vigencia 2023.
BAJA EJECUCION|Debilidades en la programacién y ejecucion del presupuesto
PRESUP EN respecto de inversion, juntamente con la falta de control y L N
INVER PROVEN  |monitoreo en la planeacioén de las mismas. Disefiar una reglamentacion Reglamentaci
DE LA Deficiencias en la gestion de proyectos deportivos y en el para la ejecucion del 20% de 6n tasa pro
ESTAMPILLA seguimiento al cumplimiento de las metas fisicas y los recursos recaudados por | 1 deporte y 2025/11/26 | 2026/05/18 0%
PRO-DEPORTE. |[presupuestales establecidas. medio de la tasa pro deporte recreacion

y recreacion.




2024

2025/20/11

Implementar en el
Indersantander lo
establecido en la articulo 3
de la ley 2023 de 2020 con
respecto a la ejecucion del
20% de los recursos de la
tasa prodeporte y
recreacion.

100

Recurso
ejecutado

2025/11/26

2026/05/18

0%
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PLAN DE MEJORAMIENTO

Entidad : INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTE DE SANTANDER - INDERSANTANDER

NIT: 804.004.370-5

Nombre del Representante Legal:

ARIEL FERNANDO ROJAS RODRIGUEZ

Vigencia de la Auditoria:

2025

Fecha de Suscripcion del
Plan:

Nombre de Auditoria:

GESTION FINANCIERA

Nombre del Proceso Auditado:

GESTION FINANCIERA

Objetivo de la Auditoria:

Evaluar el cumplimiento normativo y gestion del proceso financiero del Indersantander, en el marco
de los lineamientos técnicos aplicables del sistema de control interno contable, a la gestién
financiera presupuesta! y de tesoreria.

Fecha de la auditoria:

26/09/2025

. Unidad de
Numero Meta (Valor relativo Medida de la
consecutivo s L. ‘2 . y/o Numero de Fecha inicial |Fecha final de| SEGUIMIENTO MARZO 31
Descripcién de la Observacion. Accién De Mejora Meta 2026
del veces que de (Producto de la meta la meta
Observacién. glacutalaiaccion) entregable) Obser:acmne % Avance
Se presentan en el proceso financiero para la L .
: L . : Liquidar contrato No 292- Continua con
ejecucion presupuesta! de la vigencia 2024 la Contrato .
2 constitucion de reservas y pasivos exigibles de D202i, adca';gl;to (IerI aJ?a'det 100% liquidado 26/09/2025 18/03/2026 el mismo 90%
diferentes cuentas por pagos de contratos de eporte de Allo Rendimiento avance
diferentes vigencias, que no se han cancelado en Liquidar contrato No 313- ]
el semestre, lo cual afecta la eficacia de la 2024, a cargo del area de o Contrato Contm.ua con o
2A ejecucion presupuestal de la vigencia Por la baja Deporte Estudiantil y 100% liquidado 26/09/2025 | 18/03/2026 el mismo 60%
gestion para el pago de las reservas y pasivos Formativo avance
exigibles por los supervisores de cada cuenta; y la Liquidar contrato No 355- T ]
2B gestion del area financiera, requiriendo las 2022, a cargo del area de de 100% Contrato 26/09/2025 | 18/03/2026 | el mismo 90%
gestiones necesarias para los pagos de las - liquidado
. Alto Rendimiento avance
reservas y pasivos de acuerdo con la
responsabilidad de cada supervisor asi: Liquidar contrato No 502-
2(?23 a cargo del area de Contrato Continua con
2D ’ 9 o 100% S 26/09/2025 18/03/2026 el mismo 90%
Deporte Estudiantil y liquidado avance

Formativo
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PLAN DE MEJORAMIENTO
Entidad : INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTE DE SANTANDER - INDERSANTANDER

NIT: 804.004.370-5

Nombre del Representante Legal:

ARIEL FERNANDO ROJAS RODRIGUEZ

Vigencia de la Auditoria:

2025

Fecha de Suscripcion del

Plan:

Nombre de Auditoria:

CONTRATOS PENDIENTES POR LIQUIDAR - PASIVOS EXIGIBLES

Nombre del Proceso Auditado:

CONTRATOS PENDIENTES POR LIQUIDAR - PASIVOS EXIGIBLES

Objetivo de la Auditoria:

Evaluar la eficacia en la depuracién y cumplimiento de las liquidaciones de los contratos y/o convenios
pendientes por liquidar de las vigencias anteriores y hasta el 31 de mayo de 2025, en cumplimiento a lo
estipulado en la ley 80 de 1993 y las normas de la materia.

Fecha de la auditoria:

29/08/2025

Numero Meta (Valor relativo Unl.dad de
X Medida de la s .
consecutivo L ‘. ., . y/o Numero de veces Fecha inicial | Fecha final
del Descripcion de la Observacion. Accion De Mejora de eiecuta | Meta de t de | t
ob el que de ejecuta fa (Producto elameta | delamela| SEGUIMIENTO A MARZO 31-2026
servacion accion) entregable) Observaciones. % Avance
De los contratos pendientes por liquidar reportados | Liquidar contrato No 292-2024, a Contrat Conti | mi
1 por las oficinas gestoras de la vigencia 2024, se | cargo del area de Deporte de Alto 100% i on dra d° 20/08/2025  |28/02/2026 | “~Ontnuacon eimismo 90%
evidencian dos contratos sin liquidar a la fecha de Rendimiento lquidado avance
este informe, estos son: 292-2024 y 313-2024 Ios
Z:alf fezo :é(tai:/(;nvlilq:ﬁ?: Ose?li?;t:gc? fllif;t:/:: e Liquidar contrato No 313-2024, a Contrato Continua con el mismo
1A P gencia, g cargo del area de Deporte 100% ~O" 20/08/2025  |28/02/2026 60%
presupuestales liquidado avance

Estudiantil y Formativo




Dentro de las obligaciones derivadas de los pasivos
exigibles — vigencias expiradas, se evidenciaron
cuatro (04) procesos de contratacion pertenecientes
a la Subdireccién Operativa: a) 355-2022 b)
MC012-2023 c) 502-2023 d) 533-2023

Cabe sefialar que los contratos identificados con los
numeros 355-2022 y, 502-2023 han sido objeto de
seguimiento en las auditorias realizadas durante las
vigencias 2023, 2024-1y, 2024-2, en el marco del
control a los contratos pendientes por liquidar. En
dichos ejercicios de auditoria, se incluyeron
acciones de mejora especificas dentro de los
planes de mejoramiento institucional, orientadas a
lograr la finalizacién del proceso contractual y la
formalizacién del pago de las obligaciones
legalmente contraidas.

Liquidar contrato No 355-2022, a
cargo del area de de Alto
Rendimiento

100%

Contrato
liquidado

29/08/2025

28/02/2026

Continua con el mismo
avance

90%

2B

No obstante, a la fecha del presente informe, no se
ha ejecutado el pago de dichas obligaciones ni se
evidencia el cumplimiento de las recomendaciones
formuladas, lo que representa un riesgo para el
adecuado cierre contable y presupuestal de las
vigencias respectivas. En consecuencia, se insiste
en la necesidad de dar cumplimiento efectivo a las
acciones definidas, con el fin de evitar afectaciones
futuras en la gestion financiera, contractual y en el
cumplimiento de los compromisos institucionales.

Liquidar contrato No 502-2023, a
cargo del area de Deporte
Estudiantil y Formativo

100%

Contrato
liquidado

29/08/2025

28/02/2026

Se encuentra en Proceso
Juridico

90%
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PLAN DE MEJORAMIENTO

Entidad : INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTE INDERSANTANDER

Nombre del Representante Legal:

Vigencia de la Auditoria:

Nombre de Auditoria:

Nombre del Proceso Auditado:

Objetivo de la Auditoria:

Fecha de la auditoria:

NIT: 804.004.370-5
ARIEL FERNANDO ROJAS RODRIGUEZ

Enero a Junio de 2025

Proceso de Contratacion
Gestion Juridica

Fecha de Suscripcion del
Plan:

Evaluar el cumplimiento normativo establecido en el manual de contratacién, los procesos contractuales y la
gestién contractual dentro del proceso bienes y servicios.

25 de Septiembre de 2025

Meta (Valor
Numero relativo y/o |Unidad de SEGUIMIENTO A MARZO 31
consecutivo L iy L. . Numero de [Medida de la Fecha inicial |Fecha final de DE 2026
Descripcion de la Observacion Accién De Mejora
del veces que se |Meta (Producto de la meta la meta
Observacion ejecuta la |entregable)
accion) :
Obser\s/acwne % Avance
Procedimiento Desactualizado: El
procedimiento de interventoria o supervision
de contratos y/o convenios no presenta e Actualizar el procedimiento institucional de
identifica puntos de control, como la interventoria y supervision de contratos y/o
correlacion con el manual de contratacion convenios, incorporando los puntos de control -
i i i i requeridos articuldndolo con el Manual de Procedimientos Incumplimiento
1 vigente, el cual determina unos lineamientos  |r€q > V¢ oW - 1 de contratacion | 25/09/2025 | 24/02/2026 P 0%
especificos que son diferentes a los Contratacion vigente. Esta actualizacion debera actualizados de la Meta
documentados en los procedimientos. ser socializada con las areas involucradas y
publicada en el sistema de gestion documental
para garantizar su aplicacion uniforme.
Disefar, formalizar e implementar una hoja de
. ruta contractual estandarizada para los
Hojas de Ruta de los Procesos rocesos de contratacion OC y SAMC, que
Contractuales: La OC001-2025 y SAMC001- | nra y oAV, 4 .
—2025 i luar | iterios d incluya los criterios de evaluacion, las Hojas de Ruta Incumplimiento
2 o S8 PUTIBron evaluar o8 Crierios @8 - actividades, ~ responsables,  documentos 2 procesos OCy | 25/09/2025 | 24/02/2026 P 0%

contratacion, debido a que a la fecha no se
cuenta con una hoja de ruta contractual para
este tipo de procesos.

requeridos y puntos de control, de manera que
se garantice la trazabilidad, uniformidad y
adecuada aplicacion de los criterios definidos en
cada etapa del proceso.

SAMC

de la Meta




