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INFORMACION GENERAL

Titulo del Informe: INFORME DE SEGUIMIENTO RENDICION DE CUENTAS
) ' VIGENCIA 2025
Oficina, Area o _ INDERSANTANDER
Dependencia Evaluada:
Fecha: ABRIL 30 DE 2026
Nombre y cargo del lider ARIEL FERNANDO ROJAS RODRIGUEZ
del Proceso: DIRECTOR INDERSANTANDER
OBJETIVO

Evaluar el cumplimiento de la estrategia de rendicion de cuentas de la vigencia 2025,
verificando su adecuada planeacion, ejecucion, promocion de la participacién ciudadana y el

seguimiento a los compromisos adquiridos, en concordancia con la normatividad vigente.

ALCANCE

El presente seguimiento comprende la evaluacion de la estrategia de rendicién de cuentas
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025,
incluyendo las acciones desarrolladas por las areas misionales del InderSantander: Deporte
Social Comunitario, Deporte Estudiantil y Formativo, y Deporte de Alto Rendimiento.

Asimismo, abarca la revision de la informacién generada por dichas dependencias, con el fin de
verificar el cumplimiento de las actividades, la coherencia de los resultados reportados y su
contribucién a los objetivos institucionales.

MARCO LEGAL

Constitucion Politica de Colombia

Decreto 230 de 2021

CONPES 3654 de 2010,

Ley 1474 de 2011 art. 72

Articulo 48 de la Ley 1757 de 2015

Manual Unico de Rendicion de Cuentas V2.

METODOLOGIA

Para el seguimiento de la audiencia publica de rendicién de cuentas vigencia 2025 del
InderSantander, se aplicé una metodologia basada en las siguientes actividades:

Revision documental: Andlisis de informes, reportes financieros, presentaciones y demas
relacionados con la rendicién de cuentas, con el fin de verificar la consistencia y suficiencia de
la informacion presentada.

Anadlisis de indicadores: Evaluacion del comportamiento de los principales indicadores
financieros y de gestion, incluyendo el recaudo de ingresos a 31 de diciembre de 2025, los
gastos de funcionamiento y los gastos de inversion, con el proposito de determinar la eficiencia
en el uso de los recursos.

Verificacion de informacion por areas misionales: Revision de los resultados reportados por
las areas de Deporte Social Comunitario, Deporte Estudiantil y Formativo, y Deporte de Alto
Rendimiento, analizando su coherencia con los objetivos institucionales y el cumplimiento de
las metas establecidas.
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Evaluaciéon de la participacion ciudadana: Analisis de los mecanismos de participacion
implementados durante la audiencia publica de rendiciéon de cuentas, asi como de la interaccién
de la ciudadania, sus aportes, inquietudes y el seguimiento a los compromisos generados.

DESARROLLO

Una vez verificada la informacion suministrada por el area de Planeacion, se evidencié que
dicha dependencia, para el proceso de rendicion de cuentas, tuvo en cuenta:

1. Etapas de Planeacion:

Seguimiento S
. ¥ Evoluacion

-

1.1 Aprestamiento: corresponde a la etapa inicial de la rendicién de cuentas, en la cual se
planifica el proceso definiendo los aspectos clave de planeacion como la fecha, el lugar y la
organizacion general del evento.

El aprestamiento de la Rendicion de Cuentas 2025 del InderSantander incluy6 la definicion del
orden del dia, asi como la programacion de la audiencia, estableciendo la fecha del 25 de
marzo de 2026 y el lugar de realizacion en las instalaciones de la Universidad de Santander
(UDES), hora: 3:00 a 5:00 pm como parte de la planificacion inicial del proceso.

1.2 Disefo: corresponde a la fase en la que se estructuran los planes y estrategias para la
rendicion de cuentas. En este punto se organizd los contenidos a presentar, se definieron los
canales de comunicacién con la ciudadania que para la entidad fue en forma presencial y se
establecieron los indicadores clave para evaluar los resultados de la gestion institucional.

El disefio de la audiencia de rendicién de cuentas del InderSantander incluyé la estructuracion
del orden del dia, definiendo las intervenciones y momentos protocolarios del evento, entre
estos se contempld la apertura de la audiencia, la interpretacion de los himnos nacional y
departamental, la intervencion institucional a cargo del Director, la presentacion del informe de
gestion, el espacio de preguntas y respuestas, la intervencion del publico y el cierre oficial de la
audiencia por parte de la Oficina de Control Interno.

1.3 Preparacion: La etapa de preparacion consistié en la recopilacion y consolidaciéon de la
informacion suministrada por la dependencia de Presupuesto y las areas misionales de Deporte
Social Comunitario, Deporte Estudiantil y Formativo, y Deporte de Alto Rendimiento, asi como
el area Juridica. Con estos insumos se elaboraron los informes y presentaciones necesarios
para la rendicion de cuentas presentada por parte de la Direccion.

1.4 Ejecucion: La ejecucion correspondi6 al desarrollo de la audiencia de rendicién de cuentas,
la cual fue presentada por parte del Director a los funcionarios, deportistas contratistas
ciudadania en general mediante los medios establecidos, en este espacio se promovié la
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interaccion, el dialogo y la participacion, permitiendo la retroalimentacién sobre la gestion
institucional.

1.5 El seguimiento y evaluacion: consistido en verificar el cumplimiento de los compromisos
adquiridos durante la rendicion de cuentas, asi como analizar las observaciones y sugerencias
de la ciudadania, garantizando la transparencia y la mejora continua de la gestion institucional.

2. Participacion Ciudadana:

La participacion ciudadana en la rendiciéon de cuentas vigencia 2025, contoé con la asistencia de
134 personas, lo que evidencia un adecuado nivel de convocatoria, para promover la
participacion, se utilizaron mecanismos como la difusion mediante flyers en la pagina web
institucional y su divulgacion a través de los estados de WhatsApp de funcionarios vy
contratistas, facilitando el acceso a la informacién y la interaccién con la ciudadania.

3. Evaluacion del Proceso de Rendicion de Cuentas:

En el marco de la audiencia publica de rendicion de cuentas, se garantizé la participacion
ciudadana mediante la formulacion de preguntas a través del formato institucional dispuesto
para tal fin.

Como resultado de este ejercicio, se registraron un total de 45 preguntas, de las cuales 37
fueron atendidas durante la audiencia por el Director, promoviendo una interaccion directa con
la ciudadania. Las 8 preguntas restantes, debido a su nivel de complejidad, requirieron gestién
y respuesta posterior.

De estas, 6 fueron respondidas a través de medios electronicos, asegurando la debida
trazabilidad. Sin embargo, 2 no pudieron ser atendidas, debido a la ausencia de datos de
contacto por parte de los ciudadanos proponentes, lo que limitdé la posibilidad de brindar
respuesta oportuna.

4. Resultados de encuesta de satisfaccion:

Se obtuvieron 73 encuestas diligenciadas, cuyos resultados reflejan una percepcion
mayoritariamente positiva por parte de los asistentes a la audiencia de rendicién de cuentas.

En cuanto a la relevancia de los temas: 31 participantes manifestaron estar muy satisfechos,
mientras que 1 se declaré satisfecho y 1 mantuvo una posicion neutral.

Respecto a la claridad de la informacién: 30 encuestados la calificaron como muy clara y 41
como clara, evidenciando una adecuada comprension de los contenidos, no obstante, 1
persona la considerd poco clara y 1 mantuvo una percepcién neutral.

En relacion con la respuesta a inquietudes: 72 participantes indicaron que sus preguntas
fueron atendidas, frente a 1 que manifesté lo contrario, lo cual evidencia un alto nivel de
efectividad en la interaccidn con la ciudadania.

Sobre la organizaciéon del evento: 32 personas se declararon muy satisfechas, 39 satisfechas
1 insatisfecha y 1 neutral, reflejando una valoraciéon positiva en términos logisticos y de
desarrollo de la audiencia.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:

La rendicion de cuentas de la vigencia 2025 del InderSantander se desarrollé6 conforme a las
etapas establecidas, evidenciando una adecuada planeacion, organizacion y ejecucion del
proceso.

Se garantizé la participacion ciudadana mediante diferentes mecanismos de divulgacion y
espacios de interaccion, lo cual se reflejo en la asistencia, el nUmero de preguntas formuladas y
los resultados positivos de la encuesta de satisfaccion.

Asimismo, se observd un compromiso institucional con la transparencia, el acceso a la
informacion y el didlogo con la ciudadania, permitiendo socializar de manera clara los
resultados de la gestion.

Por lo anterior se concluye que los resultados presentados reflejaron el compromiso con el
cumplimiento de los objetivos, asi como el seguimiento y evaluacion permanente a los procesos
misionales en concordancia con la normatividad vigente y los lineamientos de control.

RECOMENDACIONES:

Se recomienda continuar diversificando los canales de difusion mediante Plataformas de
transmision virtual como Youtube, Google Meet, Zoom o Facebook Live, que permitan la
participacién en tiempo real, con el fin de que las personas que no puedan asistir de manera
presencial lo puedan hacer a través de estos medios, ampliando asi la cobertura y fortaleciendo
la participacion ciudadana.

=
NUBIA ESTHER LEON VILLALBA
Asesora de Control Interno

InderSantander
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RECAUDO DE INGRESOS A DICIEMBRE 31 2025

RECURSOS PROPIOS $6,827,248,121 $7,578,303,468 111%f
RECURSOS X ORDENANZA $14,299,643,902 $17,701,948,159 1235
TRANSFERENCIA GOB NACIONAL $ 763,223,954 $427,678,872 >6%
RECURSOS DEL BALANCE $9,599,062,580 $9,599,062,580 100% mm

TOTAL INGRESOS RECAUDADOS _ $ 35,306,993,079 -

GASTOS FUNCIONAMIENTO A DICIEMBRE 31 2025

CONCEPTO | PRESUPUESTADO ‘ COMPROMETIDO

GASTOS PERSONAL $5,151,228,620 $4,700,981,663 91,26%

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $ 979,006,726 $ 913,835,462 93,34%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 122,500,000 $107,117,500 87,44%
IMPUESTOS Y CUOTA FISCALIZACION 581,517,308 $ 76,724,851 94,12%

DEUDA PUBLICA INTERNA $359,713,212 $359,713,212 100%



GASTOS INVERSION A DICIEMBRE 31 2025
| concePro | PRESUPUESTADO | COMPROMETDO | |

PROGRAMA 4301 RECREACION, ACTIVIDAD FISICAY

ot $13,520,936,644 $ 8,001,904,460 60%
gi%imﬁs?ri? FORMACION Y PREPARACION ¢ 40 935 016 413 $ 10,235 372,753 93,60%
Amcavommaee. | 8152228 68 $1,516,433,326 Sam

DEPORTE ESTUDIANTIL
YFORMATIVO

ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA, DOTACION
A ESCUELAS Y FORMADORES EN LA PROVINCIA

META META Y POBLACION PROVINCIAS

Servicio de escuelas deportivas
implementadas para atender a Escuelas deportivas

nifios, nifias y adolescentes del implementadas 38 31 820A] 760 1 8

departamento de Santander.

RECURSOS COMPROMETIDOS RECURSOS EJECUTADOS RECURSOS INDER

$499 $499 $499

MILLONES MILLONES MILLONES

RENDICION."2025 @ ‘
INDERSANTANDER




Polideportivo barrio La Esperanza —Entrega oficial de la Resoluciéon N° 238 del 30 de septiembre de 2025 por
la cual se concede aval deportivo a la Escuela Deportiva de Formacion Rios-Barrancabermeja
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FESTIVALES ESCOLARES

META META % POBLACION | MUNICIPIOS
LRl ‘ PROGRAMADA EJECUTADA | AVANCE | BENEFICIADA | IMPACTADOS

Servicio de promocion de la
actividad fisica, la recreacidny  Personas que
el deporte por medio de acceden a servicios

evenlos de los juegos deportivos, 8.000 8.000 1 00%: 8.000 50
escolares, con alcance recreativos y de
municipal, provincial y actividad fisica

departamental, anualmente,
con enfoque multicultural e
intersectorial.

RECURSOS COMPROMETIDOS RECURSOS EJECUTADOS RECURSOS MIN DEPORTE

$487 $487 $487

MILLONES MILLONES MILLONES

B | @) A

Barrancabermeja -septiembre 2025 San Gil - Octubre 2025

1ND‘EI?SANT ANDER




ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA, DOTACION
A ESCUELAS Y FORMADORES EN LA PROVINCIA

META META o, POBLACION | PROVINCIAS
ERABUCT INDICADOR PROGRAMADA EJECUTADA | AVANCE | BENEFICIADA | IMPACTADAS

Servicio de escuelas deportivas
implementadas para atender a  Escuelas deportivas

nifios, nifias y adolescentes del implementadas 38 31 82% 760 18

departamento de Santander.

RECURSOS COMPROMETIDOS RECURSOS EJECUTADOS RECURSOS INDER

$499 $499 $499

MILLONES MILLONES MILLONES
% ‘ ( ‘) ‘ INDER
DECUENT) \JI | nidar
INDERSANTANDER @ s e

Polideportivo barrio La Esperanza —Entrega oficial de la Resolucién N° 238 del 30 de septiembre de 2025 por
la cual se concede aval deportivo a la Escuela Deportiva de Formacion Rios-Barrancabermeja
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FESTIVALES ESCOLARES

META META % POBLACION MUNICIPIOS
PREDLG O SMENEADRIE PROGRAMADA EJECUTADA | AVANCE | BENEFICIADA | IMPACTADOS

Servicio de promocion de la
actividad fisica, la recreacion vy Personas que
el deporie por medio de acceden a servicios

eventos de los juegos deportivos, 8_000 8_000 100‘%) 8_000 50

escolares, con alcance recreativos y de
municipal, provincial y actividad fisica
departamental, anualmente,

con enfoque multicultural e

intersectorial.

RECURSOS COMFROMETIDGS RECURSOS EJECUTADOS RECURSOS MIN DEFORTE

$487 $487 $487

MILLONES MILLONES MILLONES

e | Q| 922



Barrancabermeja - septiembre 2025 San Gll - Octubre 2025
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FINAL REGIONAL
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DEPORTE SOCIAL
COMUNITARIO

) | ‘-’- INDEE

pRODUCTR PROGRAMADA EJE
Servicio de promocitn de la Personas
actividad fisica, la atendidas por los
recreacion y el deporte a programas de
través de programas recreo recreacion, 0
wipssicn i foveeal | 17.308  27.286 157% 27.286 58
poblacion del departamento comunitario,
de Santander con enfoque actividad fisica y
multicultural e aprovechamiento
intersectorial. del tiempo libre

MILLONES MILLONES MILLONES

Bes @) 9
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EVENTOS RECREODEPORTIVOS

META META "% POBLACION | MUNICIPIOS
ERODUGTS INDIGAROR PROGRAMADA EJECUTADA | AVANGE | BENEFICIADA | IMPACTADOS

Servicio de organizacion de

eventos deportivos

comunitarios por medio del ;

apoyo de aciividades recre0  comunuancs . 54 54 100% 29.707 23
departivas, turismo deportivo realizados

para |la poblacian del '
departamento de Santander
con enfoque multicultural e
intersectorial.

RECURSOS COMPROMETIDOS RECURSOS EJECUTADOS RECURSOS INDER

$1.487 $1.487 $1.487

MILLONES MILLONES MILLONES

= @) 4

Servicio de mantenimiento a la
infraestructura deportiva Infraestructura

priorizada por el departamento  deportiva mantenida 7 7 1 000/0 45.327

de Santander, anualmente.

$803 $803 $310 $493

MILLONES MILLONES MILLONES MILLONES

‘ @ ‘ INDER
‘-‘;.jmmdu
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CAPACITAMOS A NUESTROS
ENTRENADORES Y DEPORTISTAS

META META % POBLACION
ERGBECTO INDISADOR PROGRAMADA EJECUTADA AVANCE  BENEFICIADA

Servicio de educacion informal

en recreacion y.-‘o promocion del Persortas 9 32 59 4 6 40/0 59 4

deporte formativo en el capacitadas
departamento de Santander.

RECURSOS EJECUTADOS RECURSOS GESTIONADO

$40 $40

MILLONES MILLONES

INDERSANTANDER n.......u T Dupets

RO 7025 \@\ L



CAPACITACIONES

Administracion
Deportiva Inscripciones
Tecnologia en

Administracién Deportiva en territorio Entrenamiento Deportivo

Bucaramanga - Santander
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ATLETAS APOYADOS MENSUALMENTE

Servicio de apoyo financiero a
atletas mediante incentivo s
Estimulos

econémico por resultados, a
deportistas que representan al Entregados 235 211 90% 21
departamento de Santander

con proyeccion a los juegos
Nacionales y Paranacionales,

anualmente.

$4.403 $4.403 $4.403

MILLONES MILLONES MILLONES

© | 4o
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ENTRENADORES Y GRUPO INTERDISCIPLINARIO

META META Yo POBLACION
ERELEC AL S KA CH PROGRAMADA EJECUTADA AVANCE ‘ BENEFICIADA

Servicio de preparacién

deportiva asignando

entrenadores de alto

rendimiento y grupo Atletas preparados 425 725 170% 725
interdisciplinario, a los

deportisias con proyeccidn en

los Juegos Depaortivos

Macionales, Para nacionales y

eventos de| Ministerio del

Depaorte, anualmente.

RECURSOS RECURSOS
RECURSOS
COMPROMETIDOS EJECUTADOS GOBERNACIGN

$3.914 $ 3.914 $3.914

MILLONES MILLONES MILLONES
e | (E)) | §NoER
CUEMT. Si ll an e
INDERSANTANDER @ mRmmmE

EVENTOS DEPORTIVOS DE ALTO RENDIMIENTO

META META Yo POBLACION
RROUUGEC {DiEADGR: PROGRAMADA EJECUTADA AVANCE BENEFICIADA

Servicio de organizacion de
eventos deportivos de alto Evanios
rendimiento dentro o fuera del deportivos de alto °

departamento, para apoyar rendimiento con 40 45 113% 656
concentraciones, fogueos y AN Cotambi

clasificatorios, nacionales e realizados

internacionales en

representacidn de Santander.

RECURSOS COMPROMETIDOS RECURSOS EJECUTADOS RECURSOS INDER

$1.676 $1.676 $1.676

MILLONES MILLONES MILLONES

DECUENTAS
INDERSANTANDER

@ ’ INDENI:




EQUIPO ORGULLO COMUNERO DE SANTANDER

Servicio de apoyo financierc a Eatiniilss
entregados 1 1 1 00% 1 1

atletas, a traves de dotacion
entregada a las ligas
deportivas,

$500 $500 $500

MILLONES MILLONES MILLONES

s R
Santander

CONTRATACION
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