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INTRODUCCION 

 
El presente informe tiene como finalidad presentar el seguimiento al cumplimiento del Plan de 
Acción de InderSantander durante el primer trimestre de la vigencia 2026. Se analizan los 
avances alcanzados frente a las metas de producto establecidas, con base en los indicadores 
de cumplimiento reportados, permitiendo evaluar el desempeño institucional en los diferentes 
objetivos estratégicos. 

OBJETIVOS 

Verificar el avance en la ejecución de las actividades programadas en el Plan de Acción 2026, 
evaluando el cumplimiento de metas, tiempos y responsables establecidos, con el fin de 
identificar oportunidades de mejora, implementar acciones correctivas oportunas y garantizar el 
logro de los resultados propuestos. 
 

ALCANCE 

El presente seguimiento comprende la verificación y evaluación del cumplimiento de las 
actividades, metas e indicadores establecidos en el Plan de Acción 2026, ejecutados durante el 
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2026. Incluye la revisión de los 
avances reportados por las diferentes áreas responsables, el análisis del cumplimiento de 
cronogramas, la identificación de desviaciones y la formulación de acciones de mejora 
orientadas al cumplimiento de los objetivos institucionales definidos para la vigencia 2026. 
 

MARCO LEGAL 

 

Constitución Política de Colombia de 1991 Artículos relacionados con los principios de la 
función administrativa, planeación y control de la gestión pública.  
 
Ley 152 de 1994 Por la cual se establece la Ley Orgánica del Plan de Desarrollo.  
 
Ley 489 de 1998 – Normas sobre organización y funcionamiento de las entidades del Estado.  
 
Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupción, relacionado con mecanismos de seguimiento y 
control a la gestión institucional.  
 
 Decreto 1083 de 2015 Decreto Único Reglamentario del Sector de Función Pública.  
 
Departamento Administrativo de la Función Pública – Lineamientos del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión (MIPG).  
 

METODOLOGIA 

 
Para la realización del primer seguimiento al Plan de Acción 2026, correspondiente al periodo 
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2026, se solicitó la información a las 
áreas responsables a través de correo electrónico remitido por el área de Planeación. 
 
Posteriormente, se efectuó la revisión y análisis de los soportes y avances reportados por cada 
dependencia, verificando el cumplimiento de las actividades programadas, metas establecidas 
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e indicadores definidos en el Plan de Acción 2026. 
 
La información recopilada fue consolidada y evaluada con el fin de identificar el nivel de 
cumplimiento, posibles desviaciones, oportunidades de mejora y acciones requeridas para 
fortalecer el cumplimiento de los objetivos institucionales durante la vigencia 2026. 
 

DESARROLLO 

 
De acuerdo con las metas contempladas en el Plan de Desarrollo 2024–2027 de la 
Gobernación de Santander y conforme a la información aportada por la dependencia de 
planeación conforme al reporte por cada una de las dependencias responsables, durante el 
periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de marzo de 2026 se evidencian los siguientes 
avances en el cumplimiento de las metas aprobadas dentro del Plan de Acción 2026: 
 

• Servicio de escuelas deportivas implementadas para atender niños, niñas y 
adolescentes del Departamento de Santander. 

 
Escuelas Deportivas Implementadas 
 

 
 
Se programó para la vigencia 2026, la implementación de 42 escuelas deportivas con una 
asignación presupuestal de $1.040.000.000, con corte al 31 de marzo de 2026, en cuanto al 
Avance Físico, se han realizado 15 actuaciones de implementación y renovación  distribuidos 
así: nueve (9) avales de escuelas de formación deportiva nuevas y  seis (6) renovaciones,  en 
ocho (8) municipios del departamento de Santander, entre ellos: Barrancabermeja, 
Floridablanca, Piedecuesta, Bucaramanga, Tona, Sabana de Torres, Oiba y San Joaquin., lo 
que equivale a un cumplimiento aproximado del 36% de la meta programada. Sin embargo en 
cuanto al Avance Financiero se ejecutaron $56.900.000 de un compromiso para el trimestre de 
$788.798.487 equivalente al 7% de cumplimiento aproximado. Esta meta se encuentra a cargo 
del área de Deporte Estudiantil y Formativo.  
 

• Servicio de organización de eventos deportivos comunitarios por medio del apoyo 
de actividades recreo deportivas, turismo deportivo para la población del 
departamento de Santander con enfoque multicultural e intersectorial. 
 

Realización de Eventos Recreativos Comunitarios 

 
Para la vigencia 2026 se programaron 54 actividades con una asignación presupuestal de 
$1.147.619.050, ejecutándose durante el periodo enero a marzo del año en curso 6 que 
corresponden a un avance de cumplimiento aproximado del 11%. En cuanto al Avance 
Financiero se realizaron los eventos sin ejecución de recursos. Esta meta se encuentra a cargo 
del área Deporte Social Comunitario.  
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Durante el primer trimestre de 2026, el InderSantander brindó acompañamiento técnico, 
logístico e institucional en seis (6) eventos recreo deportivos realizados en diferentes 
municipios de Santander, promoviendo disciplinas como fútbol, voleibol, baloncesto y atletismo, 
estas actividades fortalecieron la participación comunitaria, y el desarrollo deportivo en las 
provincias del Departamento. Los apoyos para la celebración de los diferentes eventos fueron 
los siguientes: 

 
• Servicio de mantenimiento a la infraestructura deportiva priorizada por el 

departamento de Santander 
 
Infraestructura deportiva mantenida 

 
 
En cuanto al Avance Físico se evidencia el cumplimiento de 7 actividades ejecutadas que 
corresponden al 100%, sin embargo, frente a los recursos ejecutados se evidencia un 
cumplimiento aproximado para el primer trimestre del 79% 
 
El InderSantander implementa una metodología de mantenimiento para garantizar el adecuado 
estado, funcionalidad y seguridad de los escenarios deportivos bajo su administración, 
asegurando su disponibilidad para la comunidad, el cual se ejecuta mediante un proyecto 
institucional que contempla la contratación de cuadrillas de trabajo encargadas de realizar 
actividades de mantenimiento preventivas de acuerdo con las necesidades de cada escenario. 
Esta meta está liderada por la Subdirección Administrativa 
 
Las 7 actividades desarrolladas durante el primer trimestre corresponden a: 
 

1. Aplicación de pintura en estructuras y superficies. 
2. Aseo general de las instalaciones. 
3. Poda de prados y réspedes. 
4. Reparaciones menores en sistemas de plomería.  
5. Intervenciones preventivas en estructuras (muros, pisos, techos, otros). 
6. Trabajos de soldadura y adecuaciones de la infraestructura. 
7. Otras actividades orientadas a la conservación y mejoramiento de los espacios 

deportivos. 
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Actualmente el InderSantander cuenta con los siguientes escenarios deportivos: 
 
1. Estadio Américo Montanini 
2. Coliseo Vicente Diaz Romero 
3. Coliseo de Combate 
4. Coliseo José Antonio Galán - Gimnasia 
5. Coliseo Atahualpa Ibarra 
6. Piscinas Olímpicas 
7. Ajedrez 
8. Canchas de tenis 
9. Gimnasio Multifuerza. 
 

• Servicio de educación informal en recreación y/o promoción del Deporte 
Formativo en el Departamento de Santander. 
 

Personas Capacitadas 
 

 
Mediante procesos de capacitación dirigidos a la comunidad, se logró durante el primer 
trimestre de 2026 la atención de 170 personas capacitadas, equivalente a un cumplimiento 
aproximado del 13% frente a la meta programada de 1.337 beneficiarios, Es de aclarar que el 
avance Financiero no se ejecutó en el trimestre. Esta meta está liderada por la dependencia de 
Deporte Social Comunitario. 
  
Durante el periodo evaluado se realizaron la siguientes Capacitaciones: 
 
Capacitaciones Actualizaciones del entrenamiento con infantiles 
 
Se realizó del 29 al 31 de enero de 2026 con una participación dirigida a 75 entrenadores y 
personal del área deportiva, orientada al fortalecimiento de conocimientos y metodologías para 
el trabajo con la población infantil. 
 
Capacitación: Entretenimiento en Badminton 
 
Se realizo los días 5 y 6 de marzo de 2026 en el Coliseo Vicente Díaz y Coliseo Bicentenario, la 
capacitación en entrenamiento en bádminton, dirigida a 29 formadores provinciales. La jornada 
fue orientada por el entrenador de la Selección Colombia, Manuel Eduardo Vargas, y permitió 
fortalecer conocimientos técnicos y metodológicos en planificación del entrenamiento y 
formación deportiva, contribuyendo al desarrollo del bádminton en Santander. 
 
Capacitación: Pedagogía de, entrenamiento en el fútbol infantil 
 
Realizada el 6 de abril de 2026 en la sede recreacional de Comfenalco Santander, esta 
capacitación estuvo dirigida a entrenadores deportivos e impactó a 66 personas. La jornada 
fue orientada por Nelson Mauricio Reyes, Director de Divisiones Menores, y permitió fortalecer 
conocimientos técnicos y pedagógicos para el trabajo con población infantil. Asimismo, incluyó 
componentes teóricos y prácticos, certificación y una pasantía formativa como incentivo para 
los participantes. 
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• Servicio de apoyo financiero a atletas mediante incentivo económico por 
resultados a deportistas que representan al departamento de Santander con 
proyección a los juegos Nacionales y Paranacionales. 

 
Estímulos Entregados 
 

 
 
La meta de estímulos programados presenta un avance físico satisfactorio aproximado del 
91%, evidenciado en la ejecución de 213 actividades frente a 235 programadas durante la 
vigencia. En cuanto al avance financiero, se registra un porcentaje de ejecución aproximado del 
17%, correspondiente a recursos ejecutados por valor de $446.625.972, de un total 
comprometido de $2.688.980.112. 
 
Actividades Desarrolladas 
 
Mediante las Resoluciones No. 027 y 029 de enero de 2026, se oficializó la inclusión de atletas 
de alto rendimiento, rendimiento, reserva y talento al programa “Deportista Apoyado por el 
InderSantander”, así como la asignación y pago de incentivos económicos del primer semestre 
de la vigencia 2026. Estas acciones fortalecen la preparación y permanencia de los deportistas 
santandereanos, apoyando sus procesos competitivos rumbo a los Juegos Nacionales y Para 
nacionales 2027. 
 

• Servicio de preparación deportiva asignando entrenadores de Alto Rendimiento y 
grupo interdisciplinario, a los deportistas con proyección en los Juegos 
Deportivos Nacionales, Paranacionales y eventos del Ministerio del Deporte 

 
Atletas Preparados 

 
 
Para la meta de atletas preparados, se programó la atención de 275 deportistas, reportándose 
la preparación de 138 atletas, correspondiente al 50% aproximado de avance. Las actividades 
incluyen contratación de entrenadores, apoyo biomédico, metodológico y fortalecimiento técnico 
para deportistas con proyección a competencias nacionales y paranacionales. Esta meta se 
encuentra a cargo de Deporte Alto Rendimiento. 
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• Servicio de organización de eventos deportivos de alto rendimiento dentro o fuera 
del Departamento, para apoyar concentraciones, fogueos y clasificatorios, 
nacionales e internacionales en representación de Santander. 

 
Eventos deportivos de alto rendimiento con sede en Colombia 
 

 
 
En relación con los eventos deportivos de alto rendimiento con sede en Colombia realizados, se 
programaron 90, ejecutándose 1 durante el periodo objeto de seguimiento, equivalente 
aproximadamente al 1 % de cumplimiento. Las actividades desarrolladas corresponden al 
apoyo a la Liga de ciclismo para la participación del equipo Orgullo Comunero en el 
campeonato nacional de ruta 2026, realizado en el Municipio de Zipaquirá. Esta meta se 
encuentra a cargo de Deporte Alto Rendimiento. 
 
El apoyo institucional garantizó las condiciones logísticas para una delegación de 29 personas, 
incluyendo deportistas y personal técnico, cubriendo alojamiento, alimentación, transporte, 
servicio mecánico, refrigerios y avituallamiento. 
 

• Servicio de Implementación Sistemas de Gestión de Calidad para el 
InderSantander. 

 
Indicador de Producto: Sistema de Gestión implementado 
 

 
 
Respecto a la implementación del Sistema de Gestión, se programó un avance de 0,25, 
alcanzando una ejecución de 0,06, equivalente al 24% de cumplimiento. Las actividades 
adelantadas están orientadas al fortalecimiento institucional, implementación del Sistema de 
Gestión de Calidad, apoyo administrativo, mediante los Comité Institucional de Gestión y 
Desempeño MIPG. Esta meta es liderada por la Subdirección Administrativa. 
 
Con base en la información reportada, se evidencia avance en la ejecución de las metas 
establecidas para la vigencia 2026, observándose mayores niveles de cumplimiento en las 
actividades relacionadas con mantenimiento de infraestructura deportiva y entrega de estímulos 
a deportistas. No obstante, algunas metas presentan avances parciales debido a que las 
actividades programadas se encuentran en ejecución y su cumplimiento está proyectado para 
los siguientes trimestres de la vigencia. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 
CONCLUSIONES: 
 
Con base en la información reportada se evidencia avance en la ejecución de las metas 
establecidas para la vigencia 2026, observándose mayor nivel de cumplimiento en la actividad 
relacionada con mantenimiento de infraestructura deportiva. No obstante, algunas metas 
presentan avances parciales debido a que las actividades programadas se en encuentran en 
proceso, para su cumplimiento para los siguientes trimestres de la vigencia. 
 

RECOMENDACIONES:  
 

Realizar seguimiento periódico a las metas con bajo cumplimiento para implementar acciones 
correctivas oportunas. 
 
Acelerar la implementación del Sistema de Gestión de Calidad mediante cronogramas mas 
exigentes y seguimiento continuo. 
 

 
 
 
 

 
NUBIA ESTHER LEON VILLALBA 

Asesora de Control Interno 
InderSantander  
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CUMPLIMIE

NTO 

FINANCIER

O

1

Implementaci

ón de escuelas 

deportivas en 

el 

Departamento 

de Santander

Servicio de escuelas deportivas 

implementadas para atender a 

niños, niñas y adolescentes del 

departamento de Santander. 

42 15 36%

Apoyo y fortalecimiento en lo técnico, 

pedagógico y administrativo a las escuelas 

de formación deportiva del departamento 

de Santander.

1,040,000,000$            

Escuelas deportivas implementadas 

para atender a niños, niñas y 

adolescentes del departamento de 

Santander.

2026/03/01 2026/12/15

DEPORTE 

ESTUDIANTIL Y 

FORMATIVO

con corte al 31 de marzo de 2026, en cuanto al Avance Físico, se han 

realizado 15 actuaciones de implementación y renovación  distribuidos 

así: nueve (9) avales de escuelas de formación deportiva nuevas y  seis (6) 

renovaciones,  en ocho (8) municipios del departamento de Santander, 

entre ellos: Barrancabermeja, Floridablanca, Piedecuesta, Bucaramanga, 

Tona, Sabana de Torres, Oiba y San Joaquin., lo que equivale a un 

cumplimiento aproximado del 36% de la meta programada. Sin embargo 

en cuanto al Avance Financiero se ejecutaron $56.900.000 de un 

compromiso para el trimestre de $788.798.487 equivalente al 7% de 

cumplimiento aproximado. Esta meta se encuentra a cargo del área de 

Deporte Estudiantil y Formativo. 

P 7%

5

Realización de 

eventos 

recreativos 

comunitarios

Servicio de organización de 

eventos deportivos 

comunitarios por medio del 

apoyo de actividades recreo 

deportivas, turismo deportivo 

para la población del 

departamento de Santander con 

enfoque multicultural e 

intersectorial.

54 6 11%

•	Apoyo para la realización y/o 

organización de eventos recreo deportivas 

comunitarias en el departamento de 

Santander 

•	Apoyo a la carrera de atletismo "Corre Mi 

Tierra"

1,147,619,050$            

•	Apoyo a eventos recreo deportivos 

a realizarse en el Departamento de 

Santander

•	Carrera de atletismo "Corre Mi 

Tierra"

•	1/03/2026

•	1/03/2026

•	30/12/2026

•	30/12/2026

DEPORTE SOCIAL 

COMUNITARIO

Durante el primer trimestre de 2026, el InderSantander 

brindó acompañamiento técnico, logístico e institucional en 

seis (6) eventos recreo deportivos realizados en diferentes 

municipios de Santander, promoviendo disciplinas como 

fútbol, voleibol, baloncesto y atletismo, estas actividades 

fortalecieron la participación comunitaria, y el desarrollo 

deportivo en las provincias del Departamento

P 11%

6

Mantenimient

o a la 

infraestructura 

deportiva 

priorizada por 

el 

departamento 

de Santander, 

anualmente.

Servicio de mantenimiento a la 

infraestructura deportiva 

priorizada por el departamento 

de Santander, anualmente.

7 7 100%

•	Adecuación, mejoramiento y 

mantenimiento de los escenarios 

deportivos de la unidad deportiva Alfonso 

López de Bucaramanga

•	Adecuación y remodelación de oficinas 

Indersantander

•	Adquisición, mantenimiento correctivo y 

preventivo especializado de los aires 

acondicionados del estadio Américo 

Montanini y sede administrativa del 

Indersantander. 

•	Mantenimiento preventivo y correctivo 

del ascensor y elevador de la villa olímpica 

Alfonso López en la ciudad de 

Bucaramanga

1,847,902,913$            

•	Adecuación, mejoramiento y 

mantenimiento de los escenarios 

deportivos de la villa olímpica 

Alfonso López 

•	Adecuación y remodelación de 

oficinas Indersantander

•	Adquisición y mantenimiento 

preventivo y correctivo de los aires 

acondicionados del estado Américo 

Montanini y la sede administrativa 

del Indersantander. 

•	Mantenimiento correctivo y 

preventivo del elevador y el ascensor 

de la villa olímpica Alfonso López.

•	15/02/2026

•	15/06/2026

•	15/06/2026

•	15/06/2026

•	15/12/2026

•	15/12/2026

•	15/12/2026

•	15/12/2026

SUB DIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA

Se evidencia un cumplimiento del 100%, en cuanto a las 

actividades desarrolladas, sin embargo, frente a los recursos 

ejecutados se evidencia un cumplimiento para el primer 

trimestre del aproximado al 79%, teniendo en cuenta que 

de $760.000.000 presupuestados en este trimestre se 

ejecutaron $630.130.000

P 79%

8
Estímulos 

Entregados 

Servicio de apoyo financiero a 

atletas mediante incentivo 

económico por resultados, a 

deportistas que representan al 

departamento de Santander con 

proyección a los juegos 

Nacionales y Para nacionales, 

anualmente.

235 213 91%

Servicio de apoyo para los entrenadores y 

deportistas en su preparación para los 

juegos nacionales y para nacionales en 

representación de Santander.

4,843,871,454$            

Incentivo económico para la 

preparación de deportistas de alto 

rendimiento que representan al 

departamento de Santander

2025/02/28 2026/12/31
DEPORTE ALTO 

RENDIMIENTO

La meta de estímulos programados presenta un avance 

físico satisfactorio aproximado del 91%, evidenciado en la 

ejecución de 213 actividades frente a 235 programadas 

durante la vigencia. En cuanto al avance financiero, se 

registra un porcentaje de ejecución aproximado del 17%, 

correspondiente a recursos ejecutados por valor de 

$446.625.972, de un total comprometido de 

$2.688.980.112.

P 17%
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10
Atletas 

preparados

Servicio de preparación 

deportiva asignando 

entrenadores de alto 

rendimiento y grupo 

interdisciplinario, a los 

deportistas con proyección en 

los Juegos Deportivos 

Nacionales, Para nacionales y 

eventos del Ministerio del 

Deporte, anualmente.

275 138 50%

•	Servicio de apoyo para los entrenadores y 

deportistas en su preparación para los 

juegos nacionales y para nacionales en 

representación de Santander.

•	Suministro de elementos para el área 

biomédica como apoyo para los 

entrenadores y deportistas en su 

preparación para los juegos nacionales y 

para nacionales en representación de 

Santander.

6,227,680,000$            

•	Preparación de deportistas 

mediante la contratación de 

entrenadores, formadores, área 

biomédica, área metodológica, 

apoyo administrativo, apoyo a ligas, 

preparadores físicos, y supervisores 

de campo. 

•	Suministro de elementos para el 

área biomédica

•	1/03/2026

•	15/05/2026

•	30/12/2026

•	15/12/2026

DEPORTE ALTO 

RENDIMIENTO

Para la meta de atletas preparados, se programó la atención 

de 275 deportistas, reportándose la preparación de 138 

atletas, correspondiente al 50% aproximado de avance. Las 

actividades incluyen contratación de entrenadores, apoyo 

biomédico, metodológico y fortalecimiento técnico para 

deportistas con proyección a competencias nacionales y 

paranacionales. Esta meta se encuentra a cargo de Deporte 

Alto Rendimiento.

P 50%

11

Eventos 

deportivos de 

alto 

rendimiento 

con sede en 

Colombia 

realizados 

Servicio de organización de 

eventos deportivos de alto 

rendimiento dentro o fuera del 

departamento, para apoyar 

concentraciones, fogueos y 

clasificatorios, nacionales e 

internacionales en 

representación de Santander. 

90 1 1.11%

•	Apoyo al equipo de ciclismo

•	Apoyo a los eventos deportivos de alto 

rendimiento en asocio con las ligas y 

federaciones para los juegos nacionales.

3,800,000,000$            

•	Apoyo al equipo de ciclismo

•	Realización de eventos deportivos 

de alto rendimiento en asocio con 

las ligas y federaciones para los 

juegos nacionales.

•	15/03/2026

•	1/03/2026

•	15/12/2026

•	30/12/2026

DEPORTE ALTO 

RENDIMIENTO

En relación con los eventos deportivos de alto rendimiento 

con sede en Colombia realizados, se programaron 90 

eventos con una asignación presupuestal de 

$3.800.000.000, ejecutándose 1 durante el periodo objeto 

de seguimiento, equivalente aproximadamente al 1 % de 

cumplimiento. Las actividades desarrolladas corresponden 

al apoyo a la Liga de ciclismo para la participación del 

equipo Orgullo Comunero en el campeonato nacional de 

ruta 2026, realizado en el Municipio de Zipaquirá. 

P 1%

12

Sistema de 

Gestión 

implementado

Servicio de Implementación 

Sistemas de Gestión de Calidad 

para el Indersantander.

0.25 0.06 24.00%

•	Apoyo institucional para garantizar el 

cumplimiento de las áreas misionales del 

plan de desarrollo del Indersantander

•	Implementación del Sistema de Gestión 

de Calidad ISO en el Indersantander

•	Fortalecimiento institucional del 

Indersantander a través de la contratación 

de recurso humano en las áreas 

administrativas enfocado en el 

cumplimiento y el desarrollo del plan de 

acción por dependencias 2026.

•	Fortalecimiento institucional a través de 

la adquisición de herramientas 

tecnológicas, hardware. Con el fin de 

agilizar, automatizar y optimizar las tareas 

propias en cumplimiento de las metas 

institucionales del Indersantander. 

•	Servicios de apoyo para el 

fortalecimiento institucional en la 

actualización de los instrumentos 

archivísticos del Indersantander 2026

1,513,038,905$            

•	Apoyo institucional para garantizar 

el cumplimiento de las áreas 

misionales del plan de desarrollo del 

Indersantander

•	Diseñar, documentar, implementar 

y evaluar el Sistema de Gestión de la 

Calidad (SGC) conforme a los 

requisitos de la norma ISO

•	Fortalecimiento institucional del 

Indersantander a través de la 

contratación de recurso humano en 

las áreas administrativas enfocado 

en el cumplimiento y el desarrollo 

del plan de acción por dependencias 

2026.

•	Adquisición de herramientas 

tecnológicas tipo Hardware

•	Fortalecer integralmente la gestión 

del archivo central, mediante la 

actualización y consolidación de los 

instrumentos archivísticos.

•	1/02/2026

•	1/02/2026

•	15/01/2026

•	15/06/2026

•	15/06/2026

•	30/12/2026

•	30/12/2026

•	15/11/2026

•	15/12/2026

•	15/12/2026

SUB DIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA

Respecto a la implementación del Sistema de Gestión, se 

programó un avance de 0,25, alcanzando una ejecución de 

0,06, equivalente al 24% de cumplimiento. Las actividades 

adelantadas están orientadas al fortalecimiento 

institucional, implementación del Sistema de Gestión de 

Calidad, apoyo administrativo, mediante los Comité 

Institucional de Gestión y Desempeño MIPG. Esta meta es 

liderada por la Subdirección Administrativa

P 24%
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