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OBJETIVOS

Evaluar la gestion y cumplimiento de los planes de mejoramiento externcs e internos vigentes, |
suscritos ante la Contraloria General de la Republica y la Contraloria General de Santander y los |
internos de las auditorias realizadas por la oficina de Control Intemo del InderSantander; en
promocion del autocontrol, la autogestion y autorregulacion para el cumplimiento de las acciones
correctivas establecidas y la efectividad del mejoramiento aplicado.

ALCANCE

Los Planes de Mejoramiento formulados por los entes de control y |1a Oficina de Control Interno de
la entidad hienen como alcance la atencién, correccion y mitigacion de los hallazgos, observaciones
y recomendaciones derivados de las Auditorias Externas e Internas, realizadas en las vigencias
correspondientes, con el proposito de fortalecer la gestién institucional, el Sistema de Control
Interno y el cumplimiento de la normatividad aplicable.

B MARCO LEGAL 5 Tl |

Articulo 12 de la Ley 87 de 1993 Establece las funciones de los auditores internos dentro del
Sistema de Control Intero en las entidades publicas y establece el seguimiento y evaluacion de las
recomendaciones dadas y el mejoramiento del sistema de control intemo.
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Por su parte, las actividades correspondientes al hallazgo No. 2 presentan avance en su
ejecucion, teniendo en cuenta que el plazo para el cumplimiento total de las metas se
encuentra vigente a la fecha de este informe.

Se Anexa Seguimiento a Plan de Mejoramiento a diciembre 31 de 2025 Auditoria Gestidn
Financiera

2.2 PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA CONTRATOS PENDIENTES POR LIQUIDAR

De acuerdo con el Plan de Mejoramiento suscrito por las dependencias de Deporte de Alto
Rendimiento, Deporte Estudiantil y Formativo y Deporte Social Comunitario, se formularon
dos (2) hallazgos, cada uno con sus respectivas acciones de mejora debidamente definidas
y detalladas.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, no se habia establecido fecha de cumplimiento, sin
embargo, las metas fueron programadas para su ejecucién y cumplimiento en el mes de
febrero de 2026.

Se Anexa Seguimiento a Plan de Mejoramiento a diciembre 31 de 2025, Contratos
Pendientes por Liquidar

2.3 PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA PROCESO DE CONTRATACION

En cumplimiento del Plan de Mejoramiento suscrito por la Dependencia Juridica, se
formularon trece (13) hallazgos derivados de la auditoria practicada al proceso de
confratacion, cada uno con sus respectivas acciones de mejora definidas, documentadas y
onentadas a subsanar las debilidades identificadas, asi como a fortalecer los controles
internos del proceso contractual,

Las acciones formuladas contemplan, entre otros aspectos, la actualizacion y estandarizacién
de procedimientos, el fortalecimiento de los mecanismos de supervisién contractual, la
mejora en los registros y soportes documentales, la implementacion de controles preventivos
y correctivos, y la capacitacion del personal involucrado en las etapas precontractual,
contractual y postcontractual,

Con corte al 31 de diciembre de 2025, los hallazgos programados para cumplimiento de
metas durante dicha vigencia corresponden a los nimeros 3, 4, 6, 7, 7TA, 9, 10 y 11, de
conformidad con el cronograma establecido en el Plan de Mejeramiento.

Una vez verificado el avance reportado por los responsables del proceso, se evidencia que:

Los hallazgos 7 y 9 alcanzaron un porcentaje de cumplimiento del cien por ciento (100%),
en razon a que las acciones de mejora fueron ejecutadas en su totalidad y cuentan con los
respectivos soportes de implementacion.

Los hallazgos 3, 4, 6, 7A, 10 y 11 presentan un cumplimiento parcial equivalente al
cincuenta por ciento (50%), toda vez que las acciones definidas se encuentran en etapa de
ejecucion o requieren consolidacion y verificacion de efectividad.

En consecuencia, no se procede al cierre de los hallazgos con cumplimiento parcial, por
cuanto las acciones de mejora aun requieren culminacion o fortalecimiento para garantizar su
efectividad, sostenibilidad y adecuada incorporacién en la gestién contractual.

Respecto de los demas hallazgos contemplados en el Plan de Mejoramiento, se observa que
su estado continua activo, con metas y actividades programadas para ejecucién durante la
vigencia 2026, conforme al cronograma aprobado.

Se realizard el respectivo seguimiento periédico para verificar su avance y asegurar el
cumplimiento integral del Plan de Mejoramiento.
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El presente informe se emite para efectos de seguimiento y control, dejando constancia del
estado actual de avance y de las acciones pendientes por ejecutar dentro del proceso de
fortalecimiento del sistema de control interno en materia contractual.

Se Anexa Seguimiento a Plan de Mejoramiento a diciembre 31 de 2025 del Proceso de
Contratacion,

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

El seguimiento efectuado a los Planes de Mejoramiento derivados de las auditorias intemas y
externas de la vigencia 2025 evidencia avances significativos en la implementacién de acciones
correctivas orientadas a subsanar los hallazgos identificados, o cual demuestra el compromiso
institucional con el fortalecimiento del Sistema de Control Intemo.

Se observa un nivel de cumplimiento satisfactorio en un porcentaje representativo de las acciones
programadas para la vigencia evaluada; no obstante, persisten actividades en estado parcial o en
ejecucion, las cuales requieren continuidad y seguimiento para asegurar su efectividad vy
sostenibilidad en el tiempo.

l
Los hallazgos con cumplimiento parcial evidencian mejoras en su fase operativa; sin embargo, en |

algunos casos se requiere mayor consolidacion documental, fortalecimiento de controles |
preventivos y apropiacion institucional de los procedimientos implementados

En términos generales, la gestién adelantada por las dependencias responsables ha permitido
reducir riesgos asociados a los procesos auditados, especialmente en materia administrativa,
contractual, financiera y de planeacion, contribuyendo al mejoramiento continuo de la entidad.

Se mantiene activo el seguimiento a aquellas acciones cuya ejecucion trasciende la vigencia 2025,
conforme a los cronogramas aprobados, lo cual garantiza la trazabilidad y control permanente
sobre los compromisos adquiridos.

Recomendaciones:

Fortalecer el seguimiento periddico a las acciones de mejora con cumplimiento parcial,
estableciendo controles internos adicionales que permitan venficar no solo la ejecucién, sino la
efectividad real de las medidas implementadas.

Garantizar que todas las acciones de mejora cuenten con soportes documentales completos,
verificables y organizados, que permitan evidenciar el cierre técnico de los hallazgos ante los entes
de control.

Promover espacios de socializacion y capacitacion dirigidos a los responsables de procesos, con el
fin de fortalecer la cultura de autocontrol, prevencion del riesgo y mejora continua.

Integrar los resultados del seguimiento a los Planes de Mejoramiento con la gestion del riesgo
institucional, de manera que los hallazgos recurrentes sean abordados estructuralmente y no
unicamente desde acciones correctivas puntuales.
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Mantener actualizados los cronogramas de ejecucion y realizar alertas tempranas sobre posibles
retrasos, a fin de evitar incumplimientos y fortalecer la planeacién institucional,

NU

InderSantander




T
el sy (A W .
ST TETRAME B EEPO| HPITARE §F BODRINCO By T |
- ey g - - PARR e - PRap—— .Ilu.l..l.!ll-'
§§§ AR T ) SRR Y 30 we WAk ) 2P s D DR
L Ao o 8 e, Lo o
NI W GO BRI S s b AT e
i & wymyd . -
w el
Vs v
WA 3 2D T b
i i ﬁi"ﬂ!!— i_lun!]!‘a L
- o eed WA M e al-!'.llllll!!il:‘!o.
nedeg n e » R T — A apemaghs S O o
rwyed s e e es 4 wpnd d - 2N
o0 o3 il PoPSLd B9 St 1 Soremrs o w— -~
- - | o MOt & § *h um
sy € wamrrpamen S Ve vy agss rprpmep| TN —rer S -0 WY W oallll.lllll!x P !!8!-.3_ : .eﬂﬁ e
VTEITAD) B L PRS00 SIS o LR d K Cpmeaadn | ' paa 4 et e nr (%0 want o9 mses E"F
P RS GO iy b G4 & Ly s 1o o o
OO *p sepasmam & 4sgrEnT WD NS B oY arowen s vy _
= vt P er s A3EAS SP L T 1) e TR |
A by
- . pss g
— - " bodad Bae o B W AR P o".““{
amvabe e e v NN weeer -rer Ml L Mireberbd b
[ ey o i - -t b -y - varfuy A W ey o Sudy
1!"-" - » Rl e R )
-y gt -
wraml sleand 9 verd 10 COINIRM BESTET 190 NN 47 5T 0 O
2ot
smasmasna0 e ] ® st mpay —T
-y | " - AP CPTEA | WP IR 0 pepay) Senavidas oy pmrry L] o g ] v -
o w.oong ey ey o pepne) 09 - ey 0 00 o inag "y Ay 0 N3 hers
1O 93 OC SNIENG ¥ OLUNATIONS
SAR NoMINI R (MOSEIOTNE D YT
SUINTAT D 9D VIBOLISTY 30 Seanvaon
et TYORS COFEN
STLIVN PO TV W LA A
-21 i WRONE LTS B0 MOCTYME NS GYOEVD
FONYINYRHION
O VY InEOS
OUNTR YOI 30 S3 N A0 DMENS e
YIORDAIE 1 30 WAINID VWA INDD V1Y OORLNEED Ml St VEOIVRLNGS .V




INTIDAD: INDERSANTANDER

NIT No: ED4004370-5

PLAN DE MEJORAMBENTO CONTRALOKIA GENERAL OF SANTANDER

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL: AREL FERNANDO ROLAS ROORIGUEZ
CIUDAD, DIRECCION ¥ TELEFONOS: Rucarmmangs, Unidad Degortiva AMorco Léger. Carrera 30 No. 14.45

@ I glNDER
_ §‘a‘2!andu

VIGENCIA FISCAL: 202¢
Fecha de Suscripcion: Diclembire 1 de 2025
SOSUIMENTO A DICRMSRE 31 DE 2025
o (N Kureero
et Mabargs ) barte
Periodes | O)Feova De N o (0) ikt a4 Do Mechda 1¥] Fecna
Pacaler | Sasoripcitn ’:.‘ 1] Beecripdfntirene Ol infonge 1o JRUASin Dz sk e Law Mutas iniciacion Netag |  FETRIWCN Ohserynciones et
2w Cubre Man
LA Tactnr @ ¢ ratal of procodrn watn g we (denas L ke
FALEMCLES EM LA ORUANIZACION ¥ FUNO DMANIINTO DIL jorsertar of g hacer do foe Seoomos adrvs Ewathvon, s (s y
CORT DF SOSTENRINMAD CONTASE. WO SE CUBMIATEN | Broeuthd s 005 ivommacin S 4s0esi | swesna [oor T TERER | s | e e |/ i
LO3 PROCKDNENIOS UF CRENTEN £ GREHMER D€ 105 [agaouico y Is sperathiia Se b ohiTes Contatés | slccerg "
PROCLSOS ASNISTRATIVOS PAAK LA FROOUCCIOM DI LA coen gradon o s actat da tomerrdcad cormabdo. =
PFORPASOON FINANOERA. M0 5% CLIENTA OO CHAGNDS 00
224 anomn 1 DF L SRTACO DF 145 CUENTAS O SANEANENTO DE L8
PEOINACICN, M CRONOGRAM A DF TAAAG GUE WL UCRE
A LO8 RESPOSSARLES DE (04 MOOCESON FINANCIENCS ¥ A LOS
INTEGRANTES DR COMTE D SOATEMBII0ND CONTARLE MO e o
51 DA CONSKINADO [N LAS ACTAS |05 ARISTES CONTARLES [0 o rasagrams, de 16 de Coie Py cacvty e
APWTRADCHS 20 EL COMITE. I, o Machra s hac vmpaommbion. O W Drncets | oL, Wisnime | Masyyy WSS contlby apetito 100
[T evieo oue mizgre of tomie de wonten biliced (MR8 M PR EB TR RCRETIN &
Tedabde v 2 d Hicad
Sakctud te doparacidn por perie ol P
Rl e ol e rertabio oe be
21 de Comae oo Loet sy v R0 d¢ Lormts d¢
POT PAGEr ¥ CUIIL VIR § ETLE BAR G Jaelence WS wMSN | 1WEN
p sqiovedehs e 2008 Saues s Comutie :M«mmunu
- g . PON PACAR 1 OTRCS AVANCFS * ANTICROS Py
IFENGRIVTES DL SUSTENEILIOAD CONTABLE.
cortatyn
[eparar B DS DOF DAZ v B1I06 ARACEL ¥ el s € ewdencin INater fo Aprie 3,2 3 & dockadan 2§ de
cerstcackn o corte 3712704 B3¢ vk f SN0 08 204 Maepwiackin de b WAUR. | BOAND | X5 o
LAt
Corw dar W wopdods e combebfniee W05 Mropeted Meee y
50400 TREPOrID 3 108 BEARes 1 Cimt B ek saciin o . A coote el 33 do detentye de 2029, 14
beecada dn 1 SVIVLY ¢ wem meace # 2 SMMAY y et » e anctantt WSS NMESS  rets sb evuontra WRnEe & (a2 3 5
[Eiemerin e condul de scvertha o Manusd so Polten 10910 O desrdadciin,
| Condabies




| PLAN DE MEJORAMIENTO CONTRALORAA GENERAL DE SANTANDER

(mmumu

NIT No: 804003705

NOMERE DEL REPRESINTANTE LEGALT ARIEL FERNANDD ROJAS RODSRAGLEZ

CIUDAD, DERECCION ¥ TELEFONOS: Butimieangs, Unided Duportivs Alfonso Léper Carrera 10 No. 14-45
VIGENCIA FISCAL: 2004

Fecha de Suscripcidn: Foommu-ms

@ I glNDER

SECUSMVIRRTE A DAOE W 1 OF 25
1 IN] Wm0
Ol Hakuigs IF1fecna
e o 1¥) Fecka Oe It = = 15} Urkdad De Mechde (7] ot
Ticales Swacrt m:: w©i LY U alaiga (L ) 1E) Aen e Majors vl ’ Tomirsvze Otwrvacones Asane %
ae Cutie : .| .“" Netes
Preef ths 2380 erornde 1028 v by
oy s 0 I repetodn S de
e L B T : s Thot &
Heouter bas bejen de biovey dockrsdos 1, |Pesohuede ¢ a ade ”
& 55 RGOS MRS 3V Lo PO amaTion contakien s JoesamyLy i g N
PROPIFOAD, FLANTA ¥ EQLSR0 PESOVENTE D SOBTEMBILOND [ ooy dy Bape # brvereswias e g deti i de e vt 1 9 e B o) ey
0 R0y 1 CONTAZLE. 00 5 DR APLICALION AL MAMUW, 0F POUTICAS Meres sasbioe. Waadad e anas “
LONTADLLS #1204 ce fcbrwrn da 2038, on ¢l
COOPOR0 B aprobar L Digm
EOes e oy R Fucacene
MOCENERTO DL
0 DE IXFOAMAOON $
Rty stcstar o detapae s SR 0.
st e e vsdeiels ;
:mg--nmnnﬁ:-m«» | XMEEN E LINENTADO ARV MW Li} T Y N
e Q0N CONTAR VD " Bt nAvepce g 3
AL V00 Gtk e Mbyoqes dSrodieSs
ARG LA
oS soatinbes
DML G O R0 IMQED FOF & 55 CUNTRIACCWN O
CPLAACIONGS NOFROCAS 0o al3ime § 10 (E0ea en e A Lol ol 30 O deeTiee de 200
CONNLS 002 _CPERAIOAES REOPAOCAS COMYVERGEND) |Farmana FOVA IS FAYN TUDRONIY [ /meta s eniunr o Apavie 1 (umii » W
A por gerte de b eviced bz pibdcs Hae do tmwiaadda
DEMOIINCAS £ LA COMOUACION DF LS SALDOS DE LAS |00 cote aneivaA
e | aan © | OMERACIONES KECIMOCES AL NEFLEASE P ERINCY.
mm:ammooumm-e”“ AN s A core del 30 do dicseriine g 2003, b
[Cteriane s on 2 2oMT LN 33 Cpova Ko racipiaias o1 ¢ n N 0w L I e R )
zezacatte trraeitry [t L0 O BTN



tps://www.dropbox.com/scl/fi/qcgOme

PLAN DE MIDORAMIENTO CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER
ENTIDAD: INDERSANTANLEN
NOMBRE DEL REPRESENTAMTE LEGAL: ARKL FEANANDO ROIAS ROOMGUILY Santand
CHIDAD, DIRECCION ¥ TELEFONDS: Bucaramangs, Unidad Deportive Alfnys Liper. Carrura 30 No, 14-4% Bty
VIGENCIA FISCAL: J024 '
|Feoha de Sescriptidn: Ditierbice 1 e 074
STEUIMENTO A DOCIEM AL 11 26 2025
T M Morvere
Dol Malurgo | L]
Frrodss I¥) Peche De (0) Wvwan e Mty o retha
Racalée S wrdé ?u 14} Brewe Del Melasgo Kond kiond 10 Accide e Majora Oe s 1akhackin A Tevrinands Dhserviconey Aeve ™
Catre PONS Mesay
e Depias]
[Eveser ¥ rmven irdx on S detorione the et coe i por
R IR T T Anutiay el - Cvvevien o veboios de A varie el 30 fo olorrben oe 2025, la
o et Sagan 3 €343 el doudar o 30 dormoferamiama ce | Dedasoan de capntas pon | SIS JUENGSE | iweta s eninantva watele 2w cawvis & 3
L1 ] ’ W plrchda por = |00 o e ion
- | W0 SE REALZA AMALISS PARA CETEAMPAR (L DETERDAD D [ Seterions u bay gt
oo N 2 LAS OUENTAS POR COBRM
P anoosr U padhes por detesono 1y g, oe W erdo
# nortado de b oveuacds. Dacsrenen coneable 2¢ A Come et X de S aerien de 0TS0
(LR RN S VI A2GMAMIM | reate wn 00 AENIN AROODE A SANTY) B W
[péreite por detersaes pheca o et recar.
Iuiummhhm
TRV $E0HCT 0t PETTIRC B b eriidiey pObAces
Trhin s B iamisn o e b 00 L e e parte st hderabativ.
N0 S SONOHTE EL MECONDEREENTO Y MEDICN NN Htacitande of wxsiwe de fa profatsiciad 2o pArdita, box Cnterits WS s Srichxdn 185008 W
[ASOHESI0NAL DE CEREOH0 DF V05 PROCESOS AUIROALES A 31 [ress syl e el ¥
12-2004 TN OOV ENTO DF LAS NORAAS ¥
- o C | nOCEIAMEINTOS PRA CONTABLIZAR ¥ PROMSTMAR
P ACTRAGS » PASIVDS CONT MG ENTES DF L MARCO NOSPasr 0
PARA THTIDADES OF GOMIANO mmuumxmmmmn-
mw:cnnuwm COON0: FOrA A carte oot AR oe aCTOoe ae JUOS, O
= 90 VIRSION 00 ton corte 13 e dosombew de 1008 IPOPATO FOTA 3G awmia JNeN2Is  rataw veErte aw
ettt ierrveackan
Pagestryertos 8 A carte tel 32 e dosarbre de Q008 B
Sl jam fr i Hin Fgn s l o i RIS [rets v verete 103w
entevis COMIRIASI U pog v i ivdorc b de e Iwewm 50 t¢ Serwsaaciin
RESDORSS TErh OVAES 003 AN, 13101 00 IN OWwA
o 0% ? PESERVAS PRESUPLMSTACES CONSTITLENAS EN LA VG TACA
200 53N CAPCLLAN N ELARD 2004,
A G0 del 30 de thiysbee de X025 @
|Dhefior @ g v arter o Sraceth Tdema Ferma Do punton] Proc ssyeieneo
e e tas S WL 00600 Imu:nmn:‘wuucmuau




PLAN DF MEXORAMIENTO CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER

ENTIDAD: INDERSANTANDE i
NIT No: B08004370-5
NOMSRE DEL REMRESENTANTE LEGAL: ARCL FERNANDD ROIAS AODAIGLEY

UDAD, DIRECCION ¥ TELEFONOS: Bucaraman g, Unided Degertive Alfenss Loper. Carrera 30 No. 14.45

@ I QINDER
Santander
' A

ENCIA FISCAL: 2004
im.asm.um |Ciciembice 1 dw 2025
SEOUIVENTO A DIOEMERE 31 O 2025
< W Mavera
Ol Malazgs L
Penodo ) Fechu De 15 Uwaat O Madata (L)
Pricoies Soredeeid I..:“nm 1€) Descopeida Breve Del Malissge (Condctn) K Acchén Ow Mejors De Lax § e Termuacdn Osuvationey Anace
Cuken . Mets
i [~
Mmmmnuimdﬂmtlal i A catte ced Do oe delertae g2 205 B
PO O Ot A 008 POr Taecka o ie e pro Seponte Y P AU DOJACASIE [t w0 encuenirs yERIE ON CLANED & A
PO i 1 o et de brrweeacionn
BAe EROUDOM PRESUREST AL EN WVERSON MCVERENTES
| e b ok estamenin mooeroRTE
{imptemorte o ol sdwrantasdes b suatiocda o A corte gel 2 ow dowvrbae g0 205 0
et o ] ol boy 2033 de 2000 ton respects & e ¢ jecan 5 /NI JCGMISIE [reets W oncuentns Wighaie £n CLARID B 44
|t 205 b e o e ¥ retean phare de SeaTmaacion
Fealonr ¢l w3 arts cavbng de b iefprmacda do B S2 cealnh carpar tievglinn de b
(oo T15, 310 230,425 wn la glatiforma A ORSENA, oo lse
[dertre de \n 13 des coremsnee o parts e b bocrra o < d WML | AWM gy ey ateyazs e epndomesia | 22
reaficacd s do b chvanin ORCERUA, S i awtn Cagtawa e Fanid e,
Fraiiy cararaode 3l penedl wipacsibi e el proce o de
WO BEPCRTAM LA WECRAACON COMPATA DF LG ekt s A caroo des 0 de sckratee e 235, 18
s TS0 2 CONTRATOS 213,3121.320,435 EN LA FLATASOAMA A ;hohub—::;mm ) oSl 1 mue 020NV |reete ax ercunnie mgorio £e casTie B e
GEMAVA PR F0 TeYTRGOdn
CHE LA OIS Gan Ieope y donide bt
=] e b sbos y pont A cirte dof 30 de ficiende ce 200G Ly
e deber wor ;e o L 1 IR INMNNJI0 [ 30 recuaniny A Qonne &9 DA 3 W
OSERTNA, y O Earm & 1000 = pevson sl et ade on o Pt e terrarucds
[Pracena co peatide jardica I




INe A0 0L ot T ULMORTE INDEMCRMAN TAMLE M O WG
¥ wARET €
@I%.. 5 FLAG D2 VL ORAERTO
SRR
Eatimnd METITUTO DEPAS TAME VTAL 06 A5 CREACON r BCPOSTE IC GanTANDER sl
T MA ORI
e e s AREL FEONAVDO BOLAS QU0
Vigrmas fe e Apn s s | ot 2 Sy i | 2Que
NOnTee 36 Matara BEETOA FIRALOIRA
Mo tnn et 2 w0e a0 Asnon SERTION FAAITAL
Onerng 301 Mthora: [Coan s e LR ] recn o e L2l TV Iy O T
Foch s o0 b st Ao
_
mmm&-
Aot reabce
e
Ve CONNCIRS . o8 a P " Uridied e Weckae on i Vets Faons rwcint oe § Foc 3o Sau on 0|
S Ohacrmcite. tou ahh e | .'"._ o> CEL ) e O3 e Kb % Avane
Dwhe . ——— ¥ -
» e e " oars e o
' rarem v\ e o o Y oo Pream et Xt m0edie o oo - - e e o
SV 0 07 00 PO 16 W Ml ¢ LoBRGAA G BT B4 @ A O -
P rm a8
Ll e e 0T 00K 4 nnge LS Y A
1 oo - rprie e W00 e UL e -
Oemnas o Ao Rergume [ o i O 1 ettt 0 e
Linide wosiai We3T1 2008 avmge v men o .
» uiowes Cuvotety Fomnss 1on Comivatn bytate. oomeee 0 P” - -
Lll.“b”‘-*“ﬁ“ o
- el
STEIT e s e vk ol Wb b g e o e e e
Joscicn on naner w s
Lo pomeset Me 052007 @ 1angn oW wes o »dus 10240011000,
" -2 o ars e o wavwn s | smene B e Ot 00 iianings Sik o et | TS
e L e
WEZ000 30 FIC0NE #8 I8 CRICHE € 6 G YRLME B4 TR LEAMMIAA
e topw :
|Grpmcmc a < N O .
MIe ol o ot 8 24 04 Sacterere M
. i A B DT o 204 Sorenss & o8 B 7 . O
L P R -y S P
LA DOF PADOM B COTTINE B SAGVAE AT B 0 M WY >
| P n-wno':;mozpu-“ carvs | ‘..:. mirae,
M i ¥ Lieter oomoem Le MODTITTE & owgo o v D sttt e 4l by et -
= - ¢ v e Dopies i G o hated Covan v NN RREDE | o s wpues y 2 0o ermrah w CHWS O Bawess ool
‘m-mua_m-m--w--- —
(00 akatelnone umwommm.-ﬂn“-u
|en » T4 - weos
PO O D, ‘.‘—.
et Tty b ow woerenr Aew
.-m A O RIATICEN, TS e
Lmazw torews 28302500 i oul el oo ¢ - oderny
» Cpts Pt aetantt, . . - Lo s SN Lzacym r . -
R 50 KA A N SIN TETY e et e
"o Inacandn e \cha 3T e Agoam de X046
- ——— - oty
na B O W o\ -
o o -
L4 W"""n"'lm: o= ~umaiaans o S e oy | aosowe SOy e “"’"-""‘""“::"“ o
LR R 8 M N W A e e e oy Aat
| Do Wnatrovs v o - e
T ap ot
mum &nb-w BID W Wit &




WETITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION ¥ DEPOATE - INDERSANTANDER

CODIGO FOC0E

Saviesdee

Py ——ay

@

PLAN DE MEJORANIENTO

VERSION 02

PAGINA | D |

Enticdan | NSTITUTO DEPARTANENTAL DE RECREACIIN Y DEPORTE UF SANTANDER - NDERSANTANOLR
NIT: B3L 008 370 6

Nasbie del Repr Logal ARITL FERNANDO ROUAS RODRGUEZ
Vigencie te le Auaitcra 2088 M~w~ peicn sel R—
Neombre de Audtaria: CONTRATOS PENDENTES POR LIQUDAR - PASHWOS EXIGIBLES
Nombre del Proorsa Ludiade CONTRATOS PENDENTES POR LQUIDAR « PASKHOS ExdiaLes
Oujetivo o4 Ia Ausitoria: Ewwuammuwmvmm-wd-mwmamcwmwmtﬁomﬁmnwmbnummmymnaaammm-awm;buwwuwmm
A1 7 lww nacreae 20 13 MaNna
Focha che la aucktons Aw0628
SOGUNITNTO A DICEMBRE 51,2028
Numers Nats (Vo
cenencuty maave o [Ueidad @ Modds o)
o det Descrixin de la Cbaarvecén, Aacitn De Mejors Wumers de veces | ta Meca (Productn | Fac'la i | FeChe st de .
Obaorvaciones.
Quservnce quz e ejecuta ls ectragabie| Avence
n aibng
En b vigensa 2009 e redlZw0n 805 MeduaTITIMNS sclctusds ios scpaniee pora 13
leGoteosdn det Conmere N 2502004 suscria con s Ligs oe Volebo! Duranes @ vwoncs
1 (D 05 contans peomeetin pr guae mpoeecs por by olicn s ng&om:&:m_&ounoum 1004 Cortran ioustads mual 2meners| 025 Ia reprasardacie kgl 35agh 198 A0pCres, 511 SNKOS0 ' Curee cu bs mgwncis facal | 0%
Pevicras de b wgencis 2024w SeaRncan 008 SONtroNns 5 foude " 2029 s represartarto Iegdl N0 (resend i SSIaTed Oepartarental documenys reguatos
oumcooum.mmm-ﬂuywnmL e lgd s y Fago del cotve g
NS USIOn MRICaGs OOOMMDTAME GATI0 0f 10 e SDeXvE 1 Igenca
|99 ang0 (aServas Presu PR
Lguear comyan No 31352004 8 ol arce = =
“ 3 Baonts Esibntly CLoh 100 Cowans bascdo | JwSweaw| 200002706 cwane w " X
FIOATEN0. 52 N TN A T svise of primess oo feoms 2212022, o segunde e
facta dwl OSIOVAS2Y. ol fa1tern 0s focha JOOAR024 y &) 2UNs Son Mche de JA0TEI0L por
P Gel SUTara s’ 0N I S0RS U] 08 soparias ¢ lagal ez Sel Doneend ol CONYONEN £0
D0 MESOUEHER @ INGUN e K1 g L mraseiion sivacion
L 1IN2024 00 0.0 DOsiaco & 18 St fe 1 ichce cars LT pedreies
PONR 10 N0 IRALEN JA Seere Sw sapachertn
Sa 20Ma0 0omanas o 2000S00TS y 61 juegRan Neties el DTLIUZIRS anoe oMo pars
Lad coovaso No 3652022 8 (g0 O iree Continier 10BN & Comancs 1O oI Denanan . Por v cusl @ DIVIONDS ol Autn
z 20 03 415 Hindrrverns To0M Cosbélobaiteds | 200UONIN| 200NN L0y aeiecopre 0 CoRchisid, 4 presrtarsn ALEGATOS OE CONCLUSON | ™%
PO 0 Ol NOERSANTANOER e 22000000375
E1 process jacial DTS S8 dnuerire cursenca arte o JUZGADD ONCE
ALMNETRATIVO ORAL DEL CIRCIATO JUDICIAL DE BUCARAMANGA on & sdrmens: oe
ted. GROC1 21001 12029001 1000 ¢ fud 1ras 0000 M GiSpectc para Sertenca s T
[FOTA LOS SORORTES DIL PROCESO JUDIC WL, SE ENCUENTRAN BAJD LA CUSTODMW
CF LA OF ICNA JURIDICA A CARGO DE LA ABOGADA EXTEMNA O PROCESGS
IWWNMG'MGDG'M»W-OM-- ADCes
VOO LS Sapaten, e eViSencueon custrn |D4] procesns de
GO0 0N SO een(es @ i Sutdreodn Opatativs: m) 335-022



b} WCO12.202) =) £02-2033 4 533.202)

Cate weftyty Quay los CoTins enstcancs con s Aumeros 305

2022 ¢ BO2- 2000 I SO0 CLAU OF SSU M e ¢ DS Jud o
i Arare s v D3 AW4-1 y, 20042, a0 W narcn

Somudn0as. 1> Ut MOEIOSAND LN NS00 pava o
he p presipomidnd de b viger ¥
N COTMOCAITIL. 10 VEISN0 00 B NESEIn 08 JaF CumpliTeenmo

0 las acoizens defrades com ol fn de andar ffedtacores

Ligaeasr comran NO NCO12-2023 5 ongo o i)
de Dogerto Sooe Cormmane

0o

Corvmo yauoeto

20808y

) ROCA 20 SONDTLA| CONMEIDONIANEE @ 12 MN00 Cudrta MC 012 dw JUZ3 cudmes ton ot

2200 20 hguehesdn de fecta 24 cu Septerire cu 2005 posteror a Ue DAOOR S0 O8 reveiln y
e dcactn Daho procesn s desarolid medanis omadas 00 Y0 & LS Que parktpann
W SUPEOES G0 COWRID ¥ SU DJUEO 08 S00PD.

IE“ Saw o penmibaron carbermar el cumplmsanto de s ollgaciona s ONraTIMeS

matleckian, 1O QUSSR 32 3 1) NGACRCHIN U032 3 18 NOYMAlvE WolrlE § dar par
INTAOG0 S COMPSI0 S0 MENSTd SOEFONING. Cabe resler Que ¢l Conrataty en 33 Monenio
00 0 OO0 Qait N ena 1500 8l Snin necessna paes o pAGS 98 estomplas b cuel
FEOWD CMoraE 40 of DIDCEeS0 e FQuIACON. En D cOXpeta 24 Se Inexin ks Sectrrenics
BOPOMO O | Suadiasdn, ey [om cushes 3w erusrtnes "Tasiboads dal Suparsgdt, “ronme
el oM supenanar, "Actn de trmenacion. A 08 SaudoTon “Evabacdén 0wl corkatale

oo

Ugudar contritn Mo 5022003 » cargo o sres
e Oepone Echctantt y Formeatioe

RESOLUCION N* 228 dal 14 de actubve 00 2025

s m']m.l Licuedudo Uriasera imacie, we AChinis COmD madmnchs 108 SI0userts Cooumentos

Ligtstat contridn o 5352073 & cargo o aree
de Depcrts Scoisl Conurmaa

100%

-

£ comram 08 Ning waomio No. 5332053 10 orcutring autrens |Igusnce medany
% Igudecan de lecha 27 ca Agoate de 2004, hags de haberss Ges iU ot
PICNAS Sl ina e reviniOn y waCaodn, MvdO 3 CODO NOCAINO MsaE O el e e
D DITIADONON SCINBMNN 8| Superasdr el Contriic, su sSu0 o 350re, ol conrateta y i
AR R Edlint prrmtan SenTaeroes coneseiy o T STiettn 00 130
Cortacua i PASINENN, 10 O WCHED FaanTar Dacks und AACRO0N o 106 MG Mgl ke
306 ¢ O por Tnelizens ol COMMES S rranera 308 sleciona Se mneco an is Swpets

2C 108 Susenfin dscimentor sosortn e & baudacksn del tonran Corttoado o

| Superasor, Ko el de Supansn!. 000 0 SUS000N, YViIsado Sootrtms fnsncmcs mars
P300S Evahaoon ou Cortadsle




INDER CO0NGD: FOCIE
Sanlnmler PLAN DE MEJORAMENTO PATEIN DB
hl—..-lu-
Cridas : IWSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RDCRCACION ¥ OLPOR TE NOTASANTANDER
NS ) MT: 504004 5705
" ASEL FERNANDO ROAE AOCRIGLE S5
Eneo n Jure de 3004 Fecha de Suscripeién del AR
Frooeio oe Cortancen
Evihuar @ O pheterds iirvestes suatieceo en ol vl de cor o o LY ol dertro del 3 beeres ¢ 3ervicos
2596 Septenire 38 X3
Sechs ricial| Fecha tas! BEGUIWNENTO Ol cwivre 31 oe 3028
Deacripcion de s Dogervaciin Aczioe De Mejoc At g0 Wt Pradurio Sl mate | <o le rte o =F
PumRre g8 eRisa
Achaaicer of g ol o0
PRI B ¥ ST ERn de Lo aios WY
Frocodinee Dessciudizag); £ prucetenertn e vl verLond O Sefervid) POOOANGS 04 uris
08 CONMTMDE V0 DOTet 04 () (rehivti & e hon purties de cortrel, corve COMIDE MOQuevits ¢ GO indl San Frocedeserdss o
1 COMEAICION 00N &1 FONUN 05 CONMNON VRt € Oull OXETE I Wres Norua 32 Coaratacen  wpove 1 O S0y | Aeaos
e T T 80 0GTICON 0 0N (WEAEYES & Kn Hecarveriads o) e A ahroods Qberd S SECHArs 4N P
NOCATONLrAcS rens  IONGAOIRS ) [UDMIR 2N
SN 08 RSO SOCAmeY N
PRI $4 L EIca T nvionTe
Dwmedr . damaicn o sploreniss U
1583 CONTECISH ASRNOIUS0I DG
o ovysasm OC y SAMC
3 La OO0, 2005 y SAWCY- N5 ONME SR ISR (e i o s procesca
2 00 58 Suanin evilod 105 G108 00 CONVIRE0N, 200000 & tue 3 M feche OIOONGIME  BOCuUme i) 2 o y SANE 2OV | dwole
0 CUATD 0N NS OO 38 N0 CORKILIE Par 19 hoe de (rociias 5y OUMDd 30 0l de era '
SE QOANICE D VRRLAI), LAWOTIONY|
MO0 RGN e D5 avenas
005 00 CH3E S200 3 DOCES)
Daficient L1 J00IMENEIRe: 58 4 eron TRLCON0S JUCUne TS
QEVETAIIANS ) I PO HOTASES CONDIBCIINEY, IEOINET S L N Buteril
0 CODNTENYION PIBOONNITLAMS. SO B0 5 (8 G SEOrmalanints I agiear vom {31) copmciaciée s ke
LP!WWMSW*:'M‘T “mm“"“" w“,mnmm Caia N—amnmmcmmy
3 a2 Ipchrse, 00 tosmnios 99l eviper f6cat Scmiliniite i arperiand elos. cnerd 1 Capsciackn gaelans ¥ | ascomzs | 20esane | SRS o oy e
2 - y Mn-mam STUET Se CoTTMaTn mhm.hnm-ﬂam
CLGEACIONEE 08 Sepenviaiint Ba Coma Oniaonas o e Jutecacdn 08 MNs crirertatiis. fecaend s 108 Sryenel gy
ea1cH0s O $80°. CORTIGONES ¥ 0I0UTIOR S sranecin £stas secones | R R R 4
SO0 vt B o DUIpITRATiD OF (80U EI0s Y LMY, 1 KOIRREICR Dl
[procesn § 1 AZARIE COMRCRAL FECIIC 3 JMTERES JESION ¥ Conwel e B
N AN
Fodley sra (M) sapsswcon 3 el
DElgencinmsesto
“-wm:l-mm:nh:mm. pousres § S1k0 08 A RSPEND 06 ASSINGE 8 CHATCion ¥
4 mwh.“""_,""_"" = oy u-;u&-- CRPOCIIAIN Pubtad mesvar ) 35)Mce 1 Copachaciin gestones ¥ | —oorene | Jogeman PROCHAN O B NIR0 Se JeCLMENEg CONIBOILIES, 1O 38 2%
reckin o7 o maas 08 SJ400 O3 CONMINNN SO0 B SOCARZACON 02 K03 1IN PFD00S ¢ 708 NoveTine.
[+ Lonb Sipatin by Tometa; Spgencirehries EcRnt 25 106 amses oo 205
encescs Sfnds frmat vaadot Se 2otiTd de BONCEd, NEDeCIVIITe s mm




ITgReeMTear un w0 gt de verfoacae
0 e Ot SEOOP W veponte w
[ Aprobositn cormate SECOP 8 La poraor s wrien ol 3ok 60 SECOM 1|50 e v oo s eost ot
O3 CADOB- 2005 nS ws o s Thnes Nou ¢ 3 ESAL = o suplarte GM:" g ek oo et | Bamai 3 chuato Secon i) JORN0
QU et a0 ¢ LUICan) 3¢ Suionin y MEpveIeriecain gl ““‘: s ""'"“. r
PRI 0T W arenerd # Eoerherte CE R e
LOTe sl
Putticacion SECOP 1 3o /0entScaron Inco nEmiencas o1 (3 pudicacon de
Hoammnios 0 SECCOP 11, taled SOMO SHgs SaOmechs 38 000w Tey i Rosow v 1D1) COPITIIGAN Jag0s 4 B
[PrecOTrATIYRS & 0TAO0K T8 8 RCLTON aee 208 Pracon  |persons escapada de SECOR 1y 3 s
e na anca g oo O S Re0N 00 N esCRhead 1 [peneiores  evicads me PeRee o
CAAITINT DA 08 UAABRE TIPS 0 4 30 PDF 406 34078 4 [0e50 D8 MDD 0 A0CHNETIN ¢ Wcm.' 'm"'"": S MN..:'SKQ”‘ - :-m vt m’“""""" .:':,‘_ poeey
N0, SRGIES &1 K CNNOMICKN y 1T NArSs 80 G SO, 000Terics CRNCAN &0 1) PRI ADIRND 103 - Sacades o8 Ueis rabimaben dho S35
[MRCIZ08 A0 BACEAN00 SRADCANNT § FOQITIE S0 | PAITTRCKN U (V) CONG A IV NTINES COMUNES ¥ 135 Mesres packas u
o o h) CONYacal €895 SAA0ONNS FISTRN 1 YINSPMENCE. TR0 § POFD AYSJWAN N SARCHAG y COMOMTAG O
BONDLIED BOmprreadn de o4 Por GAne 30 1) Calatane v N R
LAY S e Contid
Achusdon A 1A SCCLITertees pars
ca e °
ARgENCH e 13 Copts e ie Lewem WM v
foa Mo S¢ A/D TR WU 50 27052 N3 de 18 Gue AcsATerER eRie Wiz of 100%
AAnaPacs 288 verfesr S sfusodn ke Ircarartardie’
del conkalaie, OF ScueTtio Con W Natiae
108 00000406 08 COMMBOCN CAODE 2005 5 CA14202S Mo evasroan of WEENE. ES0 MO e Y Austr
POROOE B8 16 COp & 08 M LIvens Wia! 0 COrmshsth. sueslt gue wiugeron vom b .1
COUNCOCN0 O 16 G0 10 S0 INCLINNE OXWRIE S SHLICR el 1 rPsies e
SSNDARCE 10 S EITACERTF AL N £3 CRATUITA NO BS wALOA
CONO DOCUNENTO DE IDENTFICACION WLITAR MO REEMLAZS S
|UBRETA WLITAR Ademds, of M0 QOCUMents 13 4e erousiye viger
‘m ;.::"M ] I:‘: Cacectecse sare Areo Regisis 38 ASSenca # gz tecon, wn srtengs na w
size  sequdce  en les  dMorenees | Smsatnds ik AU | sarcio ta socakiacicn el lesw Famda o
oy
rocuhds fee st Ao
Ppduer remon tresovrel de e esped e
|roreractuaine puaieador s Bl ECOP Lo
'mmum—unwsﬂ-dm lerae, s vorlol ol Capr
S0 ANRCK A 1 LAGIIINT LGN (KM ¢ [3p8nuna ewlcan Hicado de o acian » [Fmananes miesraes y e
Wumumau:um-wm CAIRNS,  [vepwidat sociat del saresentuvie el de by tragectara whoTTae
(CADOT-202%, CADI2-200%, CADAM-023 y. CADNS-2020 kuﬁumb&ﬁo swalcaben § perwta un
-uw‘ : e
Can relntidnr 3l angiiton 0w Lk pabias o o SECOP b deat ln o oo ewen
d":.v - m_:nm‘n:m:um\‘h Sk o -
; - & fremsa el 51 ORI 3 26 0 tm-bmmdunanm I, P
mmmcmmcwamumvmwuuma (PO SNRONENILONREE ™ hae soros con fima o 128 | | 56NNk SR £5 DMMCAGRE 40 SOLAN, PN VeI 100%
Smanacit 0 Canga b poina e SOCOP 1L vigeaila, POra verfcacn e palsas
W, § Eherenc i arvre i wedoe v hah o tisn-th L e sporRatey
mmuhm Fuat Crant ares decton b valaber, iatabbdad (R —
camhesbdad ool 1200 el v an -
| G2t el peitdn ¢ e cacidn




WA |01 capacaacoe W persorad |
Irteea ceiiom ol erdbce S seedichén €on o) SECOR It Los ordaces b e ;g iud-pgronsle: Capaciocan ael St
“w G ertiack O rendose con o STCOP 1 Las endeces noapensdas enls econseriensy q:,” pars WcrpEst y CASEAVA y & SECO™ asreas | sessaane [ A%eea Reguaog 08 ALinn a 3 CRPOCARCEN, 4N srtago o0 w
ALY SIA Ol derbeacos @ perTely B Corduts Cuthiane da kod ‘w o5 ouscus v weedcn LU T LAV 00 L3 S0GAATICON 0N 18TE Va0
DOORS08 COMPOtLNs Bm SECON | 1 hin S0 Lo 008 LOUIURTATIE. = pregreiy | s g
ru_-um-
oo 1) pactacon 3 bos
[NSUIE On 1 ags 95 18 SMGES Prewon O S& SwPerchs L MATRIZ BE ¥ G0 08 cenvwacln Bata
" RIESGOS ge W peocerss tarbwctushn C4 0042005, CA-002.2105 CAO13. Dt a0a b hgencis ¢ Capaciocnr geanins y | nne | aeoonsme #9002 Rogates de Axniescs 3 cagactacen, an mmberpa oo s
2028 CADIS200S, CADN SIS, CADIO-NRE, COLOS IS COLOM 2005 F o DAt D8 fOCemenios SOU00 92 COMYARGN (ool s acon el 1T Yayado
COLI05- 2006, OOLO0EARS. COLIOS- 2008 0 aY e ]
[ OMGONDS MEECONanIs
MIORSTITT o) SN OF SEONTRYTO ¥
[COnrel del £a3a00innd COmrachual
2 e SERSON 2 LD CNELAY QU 2 e
AL - SR § e b sk | O SejaTI
" I e cranm el i g e ok 2400 09 CA0S TTCRE0 ConTachal ¥ 3l cosograa Maeas | 2o
gt di Croroprony 99 t SANCOY (O0ONar HEN35 BTNNIINE 400D FOIBies | corranae
OAIsON. 00N B A0 Oe JaRRY o
CAOMMSErAD 32 125 SR00n Gone 5158 en of
creogaTe.
WA ONEIVA: S¢ s e @ reedicinde sloTreron
00 SR OO €8 M0 S0l madv i K s SEC0P & g Aqeivecass del Fretr wns 121) craudar vdomata dogics of o
[y s ol CABEZ IS, reporie de ane naveded rewteste oy of CARIZ JU2Y. Aefe [pemond  cesgocmatie del cague e “: "‘""m'""
9 e rerchcids ew BSOS y st cordans e warios - QA ¢ § HECOP X, ”m‘“ seatoas | s
OG0 5 A, MODON- IS, CF5 3222025 CADDD- XI2%, NCDOS 2009, CADOE- 075, corcandc n plascs j foounatist Sue cogecon.
CPR245-200%5, (FS20-D00 5 » CARM-2E5) > dy de 3 |Cebon ser CAGACOS B0 L3 Eatrforma
P e e et




