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�NFORMAC�ON GENERAL

Titulo del Informe:

o
�NDERSANTANDER

ENERO 30 DE 2026Fecha:

OBJET�VOS

ALCANCE

MARCO LEGAL

Evaluar la gestion y cumplimiento de los planes de mejoramiento externos e internes vigentes; 
suscritos ante la Contralorla General de la Republica y la Contralorla General de Santander y los 
internos de las auditorias realizadas por la oficina de Control Interne del InderSantander; en 
promocion del autocontrol, la autogestion y autorregulacion para el cumplimiento de las acciones 
correctivas establecidas y la efectividad del mejoramiento aplicado.

Los Planes de Mejoramiento formulados por los entes de control y la Oficina de Control Interne de 
la entidad tienen como alcance la atencion, correccion y mitigacidn de los hallazgos, observaciones 
y recomendaciones derivados de las Auditorias Externas e Internas, realizadas en las vigencias 
correspondientes, con el proposito de fortalecer la gestion institucional, el Sistema de Control 
Interne y el cumplimiento de la normatividad aplicable.

Oficina, Area
Dependencia Evaluada:

Nombre y cargo del llder 
del Proceso:

Artlculo 12 de la Ley 87 de 1993: Establece las funciones de los auditores internos dentro del 
Sistema de Control Interne en las entidades publicas y establece el seguimiento y evaluation de las 
recomendaciones dadas y el mejoramiento del sistema de control interne.
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2.2 PLAN DE MEJORAM�ENTO  AUD�TOR�A  CONTRATOS PEND�ENTES POR L�QU�DAR

2.3 PLAN DE MEJORAM�ENTO  AUD�TOR�A  PROCESO DE CONTRATAC�ON

Una vez verificado el avance reportado por los responsables del proceso, se evidencia que:

Respecto de los demas hallazgos contemplados en el Plan de Mejoramiento, se observa que 
su estado continua active, con metas y actividades programadas para ejecucion durante la 
vigencia 2026, conforme al cronograma aprobado.

Se realizara el respective seguimiento periddico para verificar su avance y asegurar el 
cumplimiento integral del Plan de Mejoramiento.

Los hallazgos 3, 4, 6, 7A, 10 y 11 presentan un cumplimiento parcial equivalente al 
cincuenta  por  ciento  (50%), toda vez que las acciones definidas se encuentran en etapa de 
ejecucion o requieren consolidacion y verificacidn de efectividad.

Los hallazgos  7 y 9 alcanzaron un porcentaje de cumplimiento del cien  por  ciento  (100%), 
en razon a que las acciones de mejora fueron ejecutadas en su totalidad y cuentan con los 
respectivos soportes de implementacion.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, los hallazgos programados para cumplimiento de 
metas durante dicha vigencia corresponden a los numeros 3, 4, 6, 7, 7A, 9, 10 y 11, de 
conformidad con el cronograma establecido en el Plan de Mejoramiento.

Se Anexa Seguimiento a Plan de Mejoramiento a diciembre 31 de 2025 Auditoria Gestion 
Financiera

�NST�TUTO DEPARTAMENTAL  DE RECREAC�ON Y 
DEPORTE - �NDERSANTANDER

En consecuencia, no se procede al cierre de los hallazgos con cumplimiento parcial, por 
cuanto las acciones de mejora aun requieren culminacidn o fortalecimiento para garantizar su 
efectividad, sostenibilidad y adecuada incorporacion en la gestion contractual.

INDER
Santander
Imtituto Depart amenta!
�e  Recreation y Deporte

CODIGO: FOCI10

VERSION: 02

Las acciones formuladas contemplan, entre otros aspectos, la actualization y estandarizacidn 
de procedimientos, el fortalecimiento de los mecanismos de supervision contractual, la 
mejora en los registros y soportes documentales, la implementacion de controles preventives 
y correctives, y la capacitacidn del personal involucrado en las etapas precontractual, 
contractual y postcontractual.

Se Anexa Seguimiento a Plan de Mejoramiento a diciembre 31 de 2025, Contratos 
Pendientes por Liquidar.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, no se habia establecido fecha de cumplimiento; sin 
embargo, las metas fueron programadas para su ejecucion y cumplimiento en el mes de 
febrero de 2026.

De acuerdo con el Plan de Mejoramiento suscrito por las dependencias de Deporte de Alto 
Rendimiento, Deporte Estudiantil y Formative y Deporte Social Comunitario, se formularon 
dos  (2) hallazgos,  cada uno con sus respectivas acciones de mejora debidamente definidas 
y detalladas.

En cumplimiento del Plan de Mejoramiento suscrito por la Dependencia Juridica, se 
formularon trece (13) hallazgos  derivados de la auditoria practicada al proceso de 
contratacidn, cada uno con sus respectivas acciones de mejora definidas, documentadas y 
orientadas a subsanar las debilidades identificadas, asi como a fortalecer los controles 
internes del proceso contractual.

Por su parte, las actividades correspondientes al hallazgo  No. 2 presentan avance en su 
ejecucion, teniendo en cuenta que el plazo para el cumplimiento total de las metas se 
encuentra vigente a la fecha de este informe.
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CONCLUS�ONES Y RECOMENDAC�ONES

Conclusiones:

Recomendaciones:

Promover espacios de socializacidn y capacitacion dirigidos a los responsables de procesos, con el 
fin de fortalecer la cultura de autocontrol, prevencion del riesgo y mejora continua.

Se mantiene activo el seguimiento a aquellas acciones cuya ejecucion trasciende la vigencia 2025, 
conforme a los cronogramas aprobados, Io cual garantiza la trazabilidad y control permanente 
sobre los compromises adquiridos.

En terminos generales, la gestion adelantada por las dependencias responsables ha permitido 
reducir riesgos asociados a los procesos auditados, especialmente en materia administrativa, 
contractual, financiera y de planeacidn, contribuyendo al mejoramiento continue de la entidad.

Se observa un nivel de cumplimiento satisfactorio en un porcentaje representative de las acciones 
programadas para la vigencia evaluada; no obstante, persisten actividades en estado parcial o en 
ejecucion, las cuales requieren continuidad y seguimiento para asegurar su efectividad y 
sostenibilidad en el tiempo.

Se Anexa Seguimiento a Plan de Mejoramiento a diciembre 31 de 2025 del Proceso de 
Contratacion.

�NST�TUTO DEPARTAMENTAL  DE RECREAC�ON Y 
DEPORTE - �NDERSANTANDER

Fortalecer el seguimiento periodico a las acciones de mejora con cumplimiento parcial, 
estableciendo controles internes adicionales que permitan verificar no solo la ejecucion, sino la 
efectividad real de las medidas implementadas.

Garantizar que todas las acciones de mejora cuenten con soportes documentales completos, 
verificables y organizados, que permitan evidenciar el cierre tecnico de los hallazgos ante los entes 
de control.

INDER
a Santander

Instituto Dcpartjmcntjl 
De Recreation y Dcporte

CODIGO: FOCHO

VERSION: 02

Integrar los resultados del seguimiento a los Planes de Mejoramiento con la gestion del riesgo 
institucional, de manera que los hallazgos recurrentes sean abordados estructuralmente y no 
unicamente desde acciones correctivas puntuales.

Los hallazgos con cumplimiento parcial evidencian mejoras en su fase operativa; sin embargo, en 
algunos casos se requiere mayor consolidacion documental, fortalecimiento de controles 
preventives y apropiacion institucional de los procedimientos implementados.

El presente informe se emite para efectos de seguimiento y control, dejando constancia del 
estado actual de avance y de las acciones pendientes por ejecutar dentro del proceso de 
fortalecimiento del sistema de control interne en materia contractual.

El seguimiento efectuado a los Planes de Mejoramiento derivados de las auditorias internas y 
externas de la vigencia 2025 evidencia avances significativos en la implementacion de acciones 
correctivas orientadas a subsanar los hallazgos identificados, Io cual demuestra el compromise 
institucional con el fortalecimiento del Sistema de Control Interne.
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Q

Mantener actualizados los cronogramas de ejecucion y realizar alertas tempranas sobre posibles 
retrasos, a fin de evitar incumplimientos y fortalecer la planeacion institucional.

�NST�TUTO DEPARTAMENTAL  DE RECREAC�ON Y 
DEPORTE - �NDERSANTANDERINDER

B Santander 
Instituto Departamental

r y De Recrcacidn y Deporte

CdDIGO: FOCIIO

VERSION: 02

NUB�A  ESTHERkEOt^V�LLAtBA
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PLAN DE MEJORAMIENTO CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER

Fecha de Suscripcion: Diciembre 1 de 2025

SEGUIMIENTO A DICIEMBRE 31 DE 2025

(C) Descripcion Breve Del Hallazgo (Condicion) (C) Action De Mejora Observaciones Avance %

2025/11/26 2026/03/31 100%

2025/20/112024

2025/11/26Cronograma 2026/03/31 100%

2025/11/26 2025/12/31 100%

2024 2025/20/11 2

2025/11/26 2025/12/31 100%

2025/11/26 2026/05/15

(F) Fecha De 
Suscripcidn

Acta de Comite de 
Sostenibilidad Contable

(N) Niimero 
Del Hallazgo 
(De Acuerdo 
Al Informe
Definitive)

PALENCIAS EN LA ORGANIZAClbN Y FUNCIONAMIENTO DEL 
COMITE DE SOSTENIBILIDAD CONTABLE, NO SE CUENTA CON 
LOS PROCEDIMIENTOS QUE ORIENTEN EL QUEHACER DE LOS 
PROCESOS ADMINISTRATIVOS PARA LA PRODUCCION DE LA 
INFORMAClbN FINANCIERA, NO SE CUENTA CON DIAGNOSTICO 
DEL ESTADO DE LAS CUENTAS O SANEAMIENTO DE LA 
INFORMACION, Nl CRONOGRAMA DE TRABAJO QUE INVOLUCRE 
A LOS RE5PONSA8LES DE LOS PROCESOS FINANCIEROS Y A LOS 
INTEGRANTES DEL COMITt DE SOSTENIBILIDAD CONTABLE NO 
SE DEJA CONSIGNADO EN LAS ACTAS LOS AJUSTES CONTABLES 
APROBADOS POR EL COMITf.

CUENTAS POR PAGAR Y OTROS AVANCES Y ANTICIPO5 
PENDIENTES DE SOSTENIBILIDAD CONTABLE.

Conciliar los modulo de contabilidad VRS Propiedad Planta y 
Equipo respecto a los bienes cuyo costo de adquisicion 
exceda de 1 SMMLV v sea menor a 2 SMMLV y reclasificar a 
elementos de control de acuerdo al Manual de Politicas 
Contables.

Depurar las cuentas por pagar y otros avances y anticipos 
certificados al corte 31/12/2024 por valor de $270,204,274.

Caracterizar y aprobar el procedimiento que permita 
orientar el que hacer de los procesos administrativos, para la 
produccion de la informacion tinanciera fortalecicndo con el 
diagnostico y la operatividad de los ajustes contables 
consignados en las actas de sostenibilidad contable.

Realizar el cronograma, de acuerdo a la rcsolucidn 2016 de 
2024, que involucra a los responsables de los procesos 
financieros que integran el comite de sostenibilidad 
contable.

Documentos contables 
que evidencian la 
depuracidn de los 
pasivos

Documentos contables 
de reclasificacion

(C) Unidad De Medida 
De las Metas

(F) Fecha 
Iniciacion Metas

(F) Fecha 
Terminacion

Metas

A corte del 30 de diciembre de 2025, la 
meta se encuentra vigente en cuanto a su 
plazo de terminacion.

Cronograma presentado al comitc de 
sostenibilidad contable y aprobado 
adjunto al procedimiento presentado a 
planeacidn debidamente codificado

Procedimiento aprobado mediante acta 
del comite de sostenibilidad contable y 
por planeacidn con su respectiva 
codificacidn

ENT�DAD: INDERSANTANDER

N�T No: 804004370-5

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:  ARIEL FERNANDO ROJAS RODRIGUEZ

C�UDAD, D�RECC�ON YTELEFONOS: Bucaramanga, Unidad Deportiva Alfonso Lopez. Carrera 30 No. 14-45

V�GENC�A  F�SCAL:  2024

Realizar el proceso de saneamiento contable de las cuentas 
por pagar y otros avances y anticipos que quedaron 
pendientes al cierre de la vigencia 2024.

Procedimiento PRAF-20
V:00

Notas de Ajustc 1, 2, 3, 4 fechadas 26 de 
marzo de 2025

Solicitud de depuracidn por parte del PU- 
Contador y Acta de Comite de 
Sostenibilidad 001/2025 fechada 
25/03/2025

(C) 
Periodos 
Fiscales 

que Cubre

INDER
Santander
Ir.tliluta
De R»tr»*ci«n y Qepote



PLAN DE MEJORAMIENTO CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER

Fecha de Suscripcion: Diciembre 1 de 2025

SEGUIMIENTO A DICIEMBRE 31 DE 2025

(C) Descripcion Breve Del Hallazgo (Condicion) (C) Accion De Mejora Observaciones Avance %

2025/11/26 2026/05/15 50%

2025/20/112024 3

2025/11/26 2025/12/31 100%

Formato FOFA-35 2025/11/26 2026/05/15

2024 2025/20/11 4

2025/11/26 2026/05/15

(F) Fecha De 
Suscripcion

(N) Numero 
Del Hallazgo 
(De Acuerdo 
Al Informe 
Definitivo)

DEFICIENCIAS EN LA CONCILIAClON DE LOS SALDOS DE LAS 
OPERACIONES RECIPROCAS AL REFLEJARSE DIFERENCIAS.

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO PENDIENTE DE SOSTENIBILIDAD 
CONTABLE. NO SE DA APLICACION AL MANUAL DE POLlTICAS 
CONTABLES

Circularizar mediante correo electronico a las entidades que 
intervienen en la conciliacion de operaciones reciprocas en 
cada corte trimestral.

Ejecutar las bajas de bienes muebles declarados inservibles, 
conforme a las solicitudes presentadas ante el Comite 
Evaluador de Bajas e Inventarios.

E mail que evidencie la 
circularizacidn

PROCEDIMIENTO DE 
FLUJO DE INFORMACION 
FINANCIERA DE 
CONCILIAClON DE 
ALMACEN E INVENTARIO 
CON CONTABILIDAD 
PRAF-20 V:00 
30/09/2025

Acto Administrativo- 
Resolucion y 
documentos contables 
de baja definitiva de 
bienes muebles.

(C) Unidad De Medida 
De Las Metas

(F) Fecha
Iniciacion Metas

(F) Fecha 
Terminacion 

Metas

A corte del 30 de diciembre de 2025, la 
meta se encuentra vigente en cuanto a su 
plazo de terminacion.

A corte del 30 de diciembre de 2025, la 
meta se encuentra vigente en cuanto a su 
plazo de terminacion.

Para el dia 23 de enero de 2026 se ha 
programado la inspeccion fisica de los 
bienes considerados inservibles u 
obsoletos. Posterior a dicha inspcccidn. se 
ha previsto la realizacion del primer 
comite evaluador de bajas e inventario el 
dia 04 de febrero de 2026, cor. cl 
proposito de aprobar las bajas 
previamente verificadas fisicamente.

ENT�DAD:  INDERSANTANDER

N�T No: 804004370-5

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:  ARIEL FERNANDO ROJAS RODRIQUEZ

C�UDAD, D�RECC�ON Y TELEFONOS: Bucaramanga, Unidad Deportiva Alfonso Lopez. Carrera 30 No. 14-45

V�GENC�A  F�SCAL:  2024

Diligenciar el formato FOFA-35 CONCILIAClbN DE 
OPERACIONES RECfPROCAS conforme a Io reportado en el 
CGN2015_002_OPERACIONES_RECIPROCAS_CONVERGENCI 
A por parte de la entidad contable publica Indersantander 
con corte trimestral.

Aprobar y adoptar el procedimiento de flujo de informacion 
financiera de conciliacion de almacen e inventario con 
contabilidad.

(C) 
Periodos 
Fiscales 

que Cubre

INDER
Santander 
�nstituto  OtoartimenU�  
D< Retreacion  r Deport*

https://www.dropbox.com/scl/fi/qcgOme 
qnq5prlh4ii8dzt/PRAF20-00- 

Procedimiento-de-Fluio-de-Informaci-n- 
conciliaci-n-Almac-n-v-

C.ontabiliad.doc?rlkey=qxni4xl9nsbh8q5vl 
5dqgb0vz&e=l&st=fxbimblc&dl-0

tps://www.dropbox.com/scl/fi/qcgOme


PLAN DE MEJORAM�ENTO  CONTRALOR�A  GENERAL  DE SANTANDER

Fecha  de Suscripcion: Diciembre 1 de 2025

SEGUIMIENTO A DICIEMBRE 31 DE 2025

(C> Descripcion Breve Del Hallazgo (Condicion) (C) Accion De Mejora Observaciones Avance %

2025/11/26 2026/02/28

2025/20/112024 5

2025/11/26 2026/02/28

2025/11/26 2025/12/15 Resolucion 155/2025 100%

2025/20/112024 6

FORMATO FOFA-36 2025/11/26 2026/02/28

2025/11/26 2026/05/18

2025/20/11�0�4 7

�0�5/11/�6 �0�6/03/�0

(F) Fecha De 
Suscripcion

(N) Numero 
Del Hallazgo 
(De Acuerdo 
Al Informe 
Definitive)

RESERVAS PRESUPUESTALES CONSTITUIDAS EN LA VIGENCIA 
2023 SIN CANCELAR EN El ANO 2024.

NO SE SOPORTA EL RECONOCIMIENTO Y MEDIClON POR 
PROFESIONAL DE DERECHO DE LOS PROCESOS JUDICIALES A 31- 
12-2024, EN CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS Y 
PROCEDIMIENTOS PARA CONTABILIZAR Y PROVISIONAR 
ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES DEL MARCO NORMATIVO 
PARA ENTIDADES DE GOBIERNO.

NO SE REALIZA ANALI5IS PARA DETERMINAR EL DETERIORO DE 
LAS CUENTAS POR COBRAR.

Disenar e implementar un procedimiento interno con puntos 
de control de las reservas presupuestales.

Requerir por parte de los supervisores a los contratistas con 
Reservas constituidas sin pagar y lasevidcncias de las 
gestiones tendientes para pagar, saldar o depurar dichas 
reservas presupucstal.

Evaluar si existen indicios de deterioro de las cuentas por 
cobrar, a traves de evidencias objetivas del incumplimiento 
de los pagos a cargo del deudor o del desmejoramiento de 
sus condiciones crediticias. y reconocer la perdida por 
deterioro si hay lugar.

Requerimientos a 
contratistas con reservas 
presupuestales

Procedimiento
Documentado

Acto Administrativo-
Resolucion

Evaluacion de Indicios de 
Deterioro de cuentas por 
cobrar

Documento contahle de 
reconocimiento de la 
perdida por deterioro

(C) Unidad De Medida 
De Las Metas

(F) Fecha
Iniciacion Metas

(F) Fecha 
Terminacion 

Metas

A code del 30 de diciembre de 2025, la 
meta se encuentra vigente en cuanto a su 
plazo de terminacion.

A code del 30 de diciembre de 2025, la 
meta se encuentra vigente en cuanto a su 
plazo de terminacion.

A code del 30 de diciembre de 2025, la 
meta se encuentra vigente en cuanto a su 
plazo de terminacion.

A code del 30 de diciembre de 2025. la 
meta se encuentra vigente en cuanto a su 
plazo de terminacion.

A code del 30 de diciembre de 2025, la 
meta se encuentra vigente en cuanto a su 
plazo de terminacion.

ENT�DAD:  INDERSANTANDER
N�T No: 804004370-5
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:  ARIEL FERNANDO ROJAS RODRIGUEZ
C�UDAD, D�RECC�ON Y TELEFONOS: Bucaramanga, Unidad Deportiva Alfonso Lopez. Carrera 30 No. 14-45
V�GENC�A  F�SCAL:  2024

Presentar ACTA DE CONCILIACION DE PROVI5IONE5 Y 
CONTINGENCIAS: CONTABILIDAD/JURIDICA, CODIGO: FOFA 
- 36 VERSION: 00 con code 31 de diciembre de 2025.

Reconocer la perdida por deterioro si hay lugar, de acuerdo 
al resultado de la evaluacidn.

(C) 
Periodos 
Fiscales 

que Cubre

INDER
Santander 
Ir.wtituto Depjrl»m«ttUI 
De R»tf»>ciOn y Drpert*

Emitir acto administrative de la "Metodoloqia para la 
estimation y cuantificacion del riesqo judicial", 
instrumento tecnico que permite a las entidades publicas 
evaluar los procesos judiciales en los que son pade, 
facilitando el analisis de la probabilidad de perdida, los 
riesgos asociados y la estimacidn del impacto financiero.



PLAN DE MEJORAM�ENTO  CONTRALOR�A  GENERAL  DE SANTANDER

Fecha  de Suscripcidn: Diciembre 1 de 2025

SEGUIMIENTO A DICIEMBRE 31 DE 2025

(C) Description Breve Del Hallazgo (Condition) (C) Action De Mejora Observationes Avante %

2025/11/26 2026/05/18

2025/20/112024 8

Returso ejetutado 2025/11/26 2026/05/18

2025/11/26 2025/12/31100 100%

2025/20/11 92024 2025/11/26 2026/03/20

2025/11/26 2026/03/20

(F) Fetha De 
Sustription

BAJA EJECUCION PRESUPUESTAL EN INVERSION PROVENIENTES 
DE LA ESTAMPILLA PRO-DEPORTE.

NO REPORTAN LA INFORMACION COMPLETA DE LOS 
CONTRATOS 213,313,226,425, EN LA PLATAFORMA SIA 

OBSERVA.

Emitir circular informativa que recopile y dctalle los 
documentos pre contractuales, contractuales y post 
contractuales que deben ser cargados en la plataforma SIA 
OBSERVA, y distribuirla a todo el personal involucrado en el 
proceso de gestion juridica.

Implementar en el Indersantander Io establecido en la 
articulo 3 de la ley 2023 de 2020 con respecto a la ejecucion 
del 20% de los recursos de la tasa prodeporte y recreation.

Reglamentacion tasa pro 
deporte y recreacion

(C) Unidad De Medida 
De Las Metas

(F) Fecha 
Iniciacion Metas

(F) Fecha 
Termination 

Metas

A cortc del 30 de diciembre de 2025, la 
meta se encuentra vigente en cuanto a su 
plazo de termination.

A torte del 30 de ditiembre de 2025, la 
meta se entuentra vigente en tuanto a su 
plazo de termination.

Se realize targue tompleto de la 
information pendientc de los tontratos 
213,313.226 y 425 en la plataforma SIA 
OBSERVA. Se adjunta Captura de Pantalla.

A torte del 30 de ditiembre de 2025, la 
meta se entuentra vigente en tuanto a su 
plazo de termination.

(N) Numero 
Del Hallazgo 
(De Atuerdo 
Al Informe 
Definitive)

Realizar capatitation al personal responsable del proteso de 
gestion juridita, sobre los doeumentos pre tontrattuales, 
eontrattuales y post tontrattuales que deben ser targados 
en la plataforma SIA OBSERVA.

Realizar el reporte tompleto de la information de los 
tontratos 213.313,226,425 en la plataforma SIA OBSERVA, 
dentro de los 15 dias talendario a partir de la fetha de 
notification de la observation.

Disefiar una rcglamentarion para la ejetution del 20% de los 
retursos retaudados por medio de la tasa pro deporte y 
retreacidn.

A torte del 30 de ditiembre de 2025, la 
meta se entuentra vigente en tuanto a su 
plazo de termination.

ENT�DAD:  INDERSANTANDER
N�T No: 804004370-5
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:  ARIEL FERNANDO ROJAS RODRIQUEZ
C�UDAD, D�RECC�ON Y TELEFONOS: Bucaramanga, Unidad Deportiva Alfonso Lopez. Carrera 30 No. 14-45
V�GENC�A  F�SCAL:  2024

(C) 
Periodos 
Fiscales 

que Cubre

INDER
Santander 
Institute Oeoartamrntjl 
D» Recreacion r Deporte



INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREAC16N Y DEPORTE - INDERSANTANDER CODIGO FOCI06

@14,™^ VERSION 02
PLAN DE MEJORAMIENTO

PAGINA 1 DE 1

Entidad INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTE DE SANTANDER - INDERSANTANDER

NIT: 804.004.370-5

Nombre del Representante Legal: ARIEL FERNANDO ROJAS RODRIGUEZ

Vigencia de la Auditoria: 2025 2025/09/26

Nombre de Auditoria:

Nombre del Proceso Auditado: GESTION FINANCIERA

Objetivo de la Auditoria: Evaluar el cumplimtento normabvo y gestion del proceso financier del Indersantander en el marco de los hneamientos tecmcos apiicabies del sistema de control interne contaWe. a la gestion financiera presupuesta' y de tesorerla

Fccha de la auditoria: 2025/09/26

SEGUIMIENTO DICIEMBRE 30-2025

Descripcidn de la Observacibn. Accibn De Mejora
Observac tones. % Avance

100% Procedimientos actuahzados 2025/09/26 2025/12/15 Meta cumpbda se adjuntaron procedimientos del area de tesorena 100%

2 100% Contrato hquidado 2025/09/26 2026/03/18 90%

2A 100% Contrato hquidado 2025/09/26 2026/03/18 El contrato se encuentra en Revision Documental 607.

2B 1007. Contrato liquidado 2025/09/26 2026/03/18 907#

2C 100% Contrato liquidado 2025/09/26 2026/03/18 90%

2D 100% Contrato liquidado 2025/09/26 2026/03/18 100%

2E 100% Contrato liquidado 2025/09/26 2026/03/18 100%

Fecha inicial de 
la meta

Numero consecutive 
del Observacibn.

Liquidar contrato No 533-2023, a cargo del area de 
Depone Social Comunitario

Liquidar contrato No 502-2023 a cargo del area de 
Depone Estudianni y Formatrvo

Liquidar contrato No MC012-2023. a cargo del area 
de Depone Social Comumtano

Liquidar contrato No 313-2024 a cargo del area de 
Depone Estudiantil y Formatn/o

Actualizacion procedimientos vigentes aphcables al 
area de teso’eria

Meta (Valor 
relative y/o 

Numero de veces 
que de ejecuta la 

accibn)

Unidad de Medlda de la Meta 
(Product© entregable)

Fecha final de la 
meta

Se rectbieron los documentos sopones para la legaitzacion de este 
convemo. quedando pendiente una certificacion por pane del revisor fiscal 
de la liga para que avale la modificacion en las facturas del proveedor

Se presentan en el proceso fmanciero para la ejecucidn presupuesta' de la 
vigencia 2024 la constrtucion de reservas y pasivos exigibles de diferentes 
cuentas por pagos de contratos de diferentes vigencias. que no se nan 
cancelado en el semestre Io cual afecta la eficacia de la ejecucton presupuesta1 
de la vigencia Por la baja ges&dn para el pago de las reservas y pasivos 
exigibles por los supervrsores de cada cuenta; y la gestion del area financiera. 
requiriendo las gestiones necesanas para los pagos de las reservas y pasivos 
de acuerdo con la responsabdidad de cada supervisor asi

Dentro de la information soltcitada, se requinb la relaaon y documentos de los 
procedimientos vigentes apiicables al area de tesoreria, en cuanto al 
procedimiento de concihaciones bancanas este fue presentado en porrador el 
cual esta en espera de la revision y codificacibn por pane de la oficina de 
Planeacibn y postenor aprobaabn

Liquidar contrato No 355-2022 a cargo del area de 
de Alto Rendimiento

Liquidar contrato No 292-2024 a cargo del area de 
Depone de Alto Rendimiento

El contrato de minima cuantia No. 533-2023 se encuentra actualmente 
liquidado mediante acta de bquidacibn de fecha 27 de Agosto de 2025, 
luego de haberse desarrollado un proceso detallado de revision y 
venfcacidn. llevado a cabo mediante mesas de trabajo en las que 
participaron activamente el supervisor del contrato, su equipo de apoyo, el 
contrausta y la mterventoria Estas jornadas permitieron constatar el 
cumphmiento de las obigaciones contractuales pactacas. Io que facilrtb 
avanzar hacia una liquidation en los termmos legales establecidos y dar 
por finalizado el contrato de manera satisfactona Se anexan en la carpeta 
2C los siguientes documentos sopone de la liquidacibn del contrato 
Certrficado de supervisor. Informe final de supervisor, acta de hquidacion, 
Visado sopones fmancieros para pagos. Evaluation del Contrausta

El proceso contractual correspondiente a la Minima Cuantia MC 012 de 
2023 culmmO con el acta de liquidation de fecha 24 de Septiembre de 
2025. posterior a un proceso de revision y verrficacion Dtcho proceso se 
desarrollo mediante jornadas de trabajo en las que paruciparon e< 
supervisor del contrato y su equipo de apoyo
Estas sesiones permrtieron confirmar el cumptimiento de las ooligaaones 
contractuales establetidas. Io que facilitO avanzar a la liquidation ajustada 
a la normauva vigente y dar por terminado el contrato de manera 
satisfactory cabe resaitar que el contrausta en su momento dio a conocer 
que no tenia iodo el dinero necesario para el pago de estampiiias lo cual 
genero demoras en el proceso de liquidation En la carpeta 2A se anexan 
los documentos soporte de la liquidacibn. entre los cuales se 
encuentran ‘Ceruficado del supervisor. ’Informe final del supervisor, ’Acta 
de termination. *Acta de liquidation,’Evaluation del contratista

Contrato Liquidado Unilateralmente, se adjunta tomo evidence 
RESOLUCIpN NB 259 del 14 de ootubre de 2025

El 16 de septiembre de 2025 se realiza sohtrtud de mformatibn ton 
respecto al tramite de demanda torrespondiente del convemo 355 de 
2022. a la oficina juridica del Indersantander. por lo cual el jefe de la oficina 
jundica da respuesta a la presente, mencionando lo siguiente Proceso 
judical radicado bajo el numero 68001333301120250011000, adelantado 
ante el Juzgado Once Administrabvo Oral de Bucaramanga. bajo el medio 
de control de controversias contractuales "Se mforma que a la fecha el 
estado del proceso es la citacibn audiencia imcial por no contestation de 
demanda, fecha que le fenecib a la parte demandada el pasado 
15/AGOSTO/2025"

Fecha de Suscripcibn del Plan:

GESTION FINANCIERA



INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTE - INDERSANTANDER CODIGO FOCI06

PLAN DE MEJORAMIENTO

Entidad : INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTE DE SANTANDER - INDERSANTANDER

NIT: 804.004.370-5

Nombre del Representante Legal: ARIEL FERNANDO ROJAS RODRIGUEZ

Vigencia de la Auditoria: 2025 2025/08/29

Nombre de Auditoria: CONTRATOS PENDIENTES POR LIQUIDAR - PASIVOS EXIGIBLES

Nombre del Proceso Auditado: CONTRATOS PENDIENTES POR LIQUIDAR - PASIVOS EXIGIBLES

Objetivo de la Auditoria:

Fecha de la auditoria: 2025/08/29

SEGUIMIENTO A DICIEMBRE 31 -2025

Descripcibn de la Observacion. Accibn De Mejora
Observaciones.

1 100% Contrato liquidado 2025/08/29 2026/02/28 90%

1A 100% Contrato liquidado 2025/08/29 2026/02/28 El contrato se encuentra en Revision Documental. 60%

2 100% Contrato liquidado 2025/08/29 2026/02/28 90%

Fecha inicial 
de la meta

Dentro de las obligaciones derivadas de los pasivos exigibles - 
vigencias expiradas, se evidenciaron cuatro (04) procesos de 
contratacibn pertenecientes a la Subdireccibn Operativa: a) 355-2022

De los contratos pendientes por liquidar reportados por las oficinas 
gestoras de la vigencia 2024, se evidencian dos contratos sin liquidar 
a la fecha de este informe, estos son: 292-2024 y 313-2024 los cuales 
no fueron liquidados oportunamente dentro de la respectiva vigencia, 
generando reserves presupuestales

Liquidar contrato No 355-2022, a cargo del area 
de de Alto Rendimiento

Liquidar contrato No 313-2024, a cargo del area 
de Deporte Estudiantil y Formativo

Liquidar contrato No 292-2024, a cargo del area 
de Deporte de Alto Rendimiento

Meta (Valor 
relativo y/o 

Numero de veces 
que de ejecuta la 

accibn)

Unidad de Medida de 
la Meta (Producto 

entregable)

Fecha de Suscripcibn del 
Plan:

Fecha final de 
la meta

Se admitib demanda el 20/05/2025 y el juzgado notified el 01/JULIO/2025 vence termmo para 
contestar 15/08/2025, el demandado no contestb demanda Por Io cual el 07/10/2025 el Auto 
corre traslado para alegatos de conclusion, se presentaron ALEGATOS DE CONCLUSION 
por parte del INDERSANTANDER el 22/10/2025.

El dia 16/10/2024 se dio traslado a la ofiema juridica para realizar los tramites pertmentes 
para la legalizacibn y/o cierre de expediente

En la vigencia 2025 se realizaron dos requerimientos soheitando los soportes para la 
legalizacibn del Convenio No 292-2024 suscrito con la Liga de Voleibol. Durante la vigencia 
2025 la representante legal allege los soportes. sin embargo al cierre de la vigencia fiscal 
2025 la representante legal no presentb la estampilla departamental documento requerido 

para la liquidacibn y pago del convenio.

%
Avance

Numero 
consecutiv 

o del 
Observacib 

n

NOTA LOS SOPORTES DEL PROCESO JUDICIAL SE ENCUENTRAN BAJO LA CUSTODIA 
DE LA OFICINA JURIDICA A CARGO DE LA ABOGADA EXTERNA DE PROCESOS
JUDICIALES

El proceso judicial actualmente se encuentra cursando ante el JUZGADO ONCE 
ADMINISTRATIVO ORAL DEL CIRCUITO JUDICIAL DE BUCARAMANGA con el numero de 
rad 68001333301120250011000 y fue trasladado al despacho para sentencia anticipada

Inicialmente, se le realizaron 4 requerimientos el primero de fecha 22/12/2022, el segundo de 
fecha del 08/03/2023, el tercero de fecha 30/04/2024 y el cuarto con fecha de 24/07/2024 por 
parte del supervisor para la solicitud de soportes y legalizacibn del Convenio. el contratista no 
dio respuesta a ningun de los requerimientos enviados.

VERSION 02
PAGINA 1 DE 1

Evaluar la eficacia en la depuracibn y cumplimiento de las hquidaciones de los contratos y/o convenios pendientes por liquidar de las vigencias anteriores y hasta el 31 de mayo de 2025, en cumplimiento a Io estipuiado en la ley 80 de 
1993 y las normas de la materia



2A 100% Contrato liquidado 2025/08/29 100%

2B 100% Contrato liquidado 2025/08/29 2026/02/28

2C 100% Contrato liquidado 2025/08/29 2026/02/28 100%

Liquidar contrato No MC012-2023, a cargo del area 
de Deporte Social Comunitario

Liquidar contrato No 533-2023, a cargo del area 
de Deporte Social Comunitario

Liquidar contrato No 502-2023, a cargo del area 
de Deporte Estudiantil y Formative

El proceso contractual correspondiente a la Minima Cuantia MC 012 de 2023 culmmo con el 
acta de liquidation de fecha 24 de Septiembre de 2025, posterior a un proceso de revision y 
verification Dicho proceso se desarrollo mediante jornadas de trabajo en las que participaron 
el supervisor del contrato y su equipo de apoyo,
Estas sesiones permitieron confirmar el cumplimiento de las obligaciones contractuales 

2026/02/28 establecidas, Io que facilitd avanzar a la liquidacion ajustada a la normativa vigente y dar por 
terminado el contrato de manera satisfactoria. cabe resaltar que el contratista en su momento 
dio a conocer que no tenia todo el dinero necesario para el pago de estampillas Io cual 
genero demoras en el proceso de liquidacion. En la carpeta 2A se anexan los documentos 
soporte de la liquidacion, entre los cuales se encuentran:*Certificado del supervisor, ’Informe 
final del supervisor, "Acta de termination, ‘Acta de liquidacion,‘Evaluation del contratista

b) MC012-2023 c) 502-2023 d) 533-2023
Cabe seiialar que los contratos identificados con los niimeros 355- 
2022 y, 502-2023 han sido objeto de seguimiento en las auditorias 
realizadas durante las vigencias 2023, 2024-1 y, 2024-2, en el marco 
del control a los contratos pendientes por liquidar. En dichos 
ejercicios de auditoria, se incluyeron acciones de mejora especificas 
dentro de los planes de mejoramiento institutional, orientadas a lograr 
la finalization del proceso contractual y la formalization del pago de 
las obligaciones legalmente contraidas
No obstante, a la fecha del presente informe, no se ha ejecutado el 
pago de dichas obligaciones ni se evidencia el cumplimiento de las 
recomendaciones formuladas. Io que representa un riesgo para el 
adecuado cierre contable y presupuestal de las vigencias respectivas. 
En consecuencia, se insiste en la necesidad de dar cumplimiento 
efectivo a las acciones definidas, con el fin de evitar afectaciones 
futuras en la gestion financiera. contractual y en el cumplimiento de 
los compromisos institutionales

Contrato Liquidado Unilateralmente, se Adjunta como evidencia los siguients documentos 
RESOLUCldN N° 259 del 14 de octubre de 2025

El contrato de minima cuantia No. 533-2023 se encuentra actualmente liquidado mediante 
acta de liquidation de fecha 27 de Agosto de 2025, luego de haberse desarrollado un 
proceso detallado de revision y verification, llevado a cabo mediante mesas de trabajo en las 
que participaron activamente el supervisor del contrato, su equipo de apoyo, el contratista y la 
interventoria. Estas jornadas permitieron constatar el cumplimiento de las obligaciones 
contractuales pactadas, Io que facilitd avanzar hacia una liquidation en los terminos legales 
establecidos y dar por finalizado el contrato de manera satisfactoria. Se anexan en la carpeta 
2C los siguientes documentos soporte de la liquidacion del contrato: Certificado de 
supervisor, Informe final de supervisor, acta de liquidacion, Visado soportes financiered para 
pagos. Evaluation del Contratista



INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTE INDERSANTANDER

PLAN DE MEJORAMIENTO

Pecha de Suscripcion del 2025/11/18

SEGUIMIENTO Diciembre 31 de 2025
Descripcion de la Observacidn Accidn De Mejora

Observaclones. % Avance

1 2025/09/25 2026/02/24

2 2 2025/09/25 2026/02/24

3 2025/09/251 2025/12/24 50%

4 50%1 2025/09/25 2025/12/24

Entidad : INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTE INDERSANTANDER 
NIT: 804.004.370-5

Deficiencias documentales: Se evidencian deficiencias documentales 
generalizadas en multiples procesos contractuales, relacionadas con la ausencia 
de documentos precontractuales, contractuales y de ejecucion; inconsistencias 
entre la informacidn publicada en SECOP II y la existente en los expedientes 
fisicos: falta de soportes esenciales como oferias, certificaciones, antecedentes. 
estados financieros, documentos del revisor fiscal, acreditacibn de experiencia y 
designaciones de supervision; asi como omisiones en la publicacidn de actos, 
estudios del sector, cotizaciones y documentos de terminacidn. Estas situaciones 
impiden verificar el cumplimiento de requisites habilitantes, la transparencia del 
proceso y la trazabilidad contractual, afectando la adecuada gestion y control de la 
contratacidn

Diligenciamlento incomplete, omisiones de informacidn o con errores de 
digitacidn en los documentos contractuales: Dentro de los procesos 
contractuales, se encuentran documentos contractuales, que no estan 
diligenciados totalmente, por presentar espacios en bianco, diligenciamientos 
errdneos, falta de firmas, visados de control de legalidad, respectivamente:

Hojas de Ruta de los Procesos Contractuales: La OC001-2025 y SAMC001- 
2025 no se pudieron evaluar los criterios de contratacidn, debido a que a la fecha 
no se cuenta con una hoja de ruta contractual para este tipo de procesos.

Procedimiento Desactualizado: El procedimiento de interventoria o supervision 
de contratos y/o convenios no presenta e identifica puntos de control, como la 
correlacidn con el manual de contratacidn vigente, el cual determina unos 
lineamientos especificos que son diferentes a los documentados en los 
procedimientos.

Realizar una (01) capacitacidn a los 
gestores y equipo de contratacidn Esta 
capacitacidn buscard mejorar la dihgencia y 
precisidn en el manejo de documentos 
contractuales, reduciendo asi los errores y 
omisiones mencionados.

Capacitacidn gestores y 
equipo de contratacidn

Procedimientos de 
contratacidn 
actualizados

Capacitacidn gestores y 
equipo de contratacidn

Fecha inicial 
de la meta

Fecha Final 
de la meta

VERSION: 02 
CODIGO: FOCI06 
PAGINA 1 DE 1

Hojas de Ruta procesos 
OC y SAMC

Anexa Registro de Asistencia a capacitacion diligencia y 
precision en el manejo de documentos contractuales, no se 
evidencio la socializacion de los temas tratados el 21 de octubre 
de 2025

Anexa Registro de Asistencia a capacitacion diligencia y 
precision en el manejo de documentos contractuales. no se 

evidencio la socializacion de los temas tratados el 7de noviembre 
de 2025

Unidad de Medida de la 
Meta (Producto 
entreaablc)

k !NDER

Meta (Valor 
relativo y/o 

Numero de veces

Nombre del Representante Legal:
Vigencia de la Auditoria:
Nombre de Auditoria:
Nombre del Proceso Auditado:
Objetivo de la Auditoria:
Fecha de la auditoria:____________

Numero 
consecutivo 

del____________________

ARIEL FERNANDO ROJAS RODRIQUEZ
Enero a Jumo de 2025
Proceso de Contratacion
Gestion Juridica
Evaluar el cumplimiento normativo establecido en el manual de contratacidn, los procesos contractuales y la gestion contractual dentro del proceso bienes y servicios
25 de Septiembre de 2025

Disefiar, formalizar e implementar una hoja 
de ruta contractual estandarizada para los 
procesos de contratacidn OC y SAMC, que 
incluya los criterios de evaluacidn, las 
actividades, responsables, documentos 
requeridos y puntos de control, de manera 
que se garantice la trazabilidad, uniformidad 
y adecuada aplicacidn de los critenos 
definidos en cada etapa del proceso

Realizar una (01) capacitacidn a los 
gestores y equipo de contratacidn Esta 
capacitacidn buscard mejorar la diligencia y 
precision en el manejo de documentos 
contractuales, reduciendo asi los errores y 
omisiones mencionados

Actualizar el procedimiento mstitucional de 
interventoria y supervision de contratos y/o 
convenios, incorporando los puntos de 
control requeridos y articulandolo con el 
Manual de Contratacidn vigente Esta 
actualizacidn debera ser socializada con las 
areas involucradas y publicada en el 
sistema de gestion documental para 
garantizar su aplicacidn uniforme



5 2025/09/25 2026/03/301 pantailazo usuario Secop II.

e 50%i 2025/09/25 2025/12/24

100%1 Hoja ae ruta actualizada. 2025/09/25 2025/12/24

7

50%1 2025/09/25 2025/12/24

8 2025/09/252 2026/03/24

9 100%1 2025/09/25 2025/12/15

Con relacion al registro de las poliias en el SECOP: Se identificaron inconsisiencias 
significativas en el registro y publication de polizas en SECOP II, relacionadas con la 
incorrecta marcacion de procesos sin garantias, publication de polizas en apartados 
inadecuados, ausencia de firmas del tomador, errores en valores asegurados, vigencias y 
montos, falta de daridad sobre el tipo de contratacibn y riesgo asegurado, duplicidad de 
polizas con informacidn contradictoria, y diferencias entre los documentos cargados y los 
dates registrados en la plataforma. Estas situaciones afectan la validez, trazabilidad y 
confiabilidad del soporte de garantias contractuales y requieren acciones para asegurar su 
correcta gestion y publication.

Publication SECOP II: Se identificaron inconsisiencias en la publicacidn de 
documentos en SECOP II, tales como carga incorrecta de documentos 
precontractuales en apartados de ejecuciOn, archives que contienen informacidn 
que no corresponde, ausencia de documentos del proveedor en la visibilidad a la 
ciudadania, publicacidn de multiples soportes en un solo PDF que afecta la 
clandad, errores en la denominacidn y numeration de contratos, documentos 
ubicados en secciones equivocadas y registros de informacidn que no coincide con 
el objeto contractual Estas situaciones afectan la transparencia. trazabilidad y 
adecuada comprensidn de los procesos por parte de la ciudadania y los 
organismos de control.

Aprobacidn contrato SECOP II: La persona que aprueba el contrato en SECOP II 
del CA006-2025, no es el representante legal de la ESAL. ni el suplente, o alguien 
que figure en el certificado de existencia y representation legal

Implementar un punto de tontrol de 
verification de polizas (check rapido de 5 items) 
que debe diligenciarse obligatoriamente antes 
de cargar la pdliza en SECOP II, vigencia, 
valores asegurados, tipo de garantia, 
coherencia con el contrato.

Realizar revision trimestral de los expedientes 
contractuales publicados en el SECOP II o 
repositorio interno, para verificar el cargue 
oportuno del certificado de afiliacion a 
seguridad social del representante legal de las 
ESAL o certificado de parafiscales y generar un 
informe de hallazgos y correcciones requeridas 
al area responsable.

Actualizar los requisites documentales para 
los procesos de contratacion, eliminando la 
exigencia de la copia de la Libreta Militar y 
estableciendo claramente los documentos 
alternativos para verificar la situation militar 
del contratista, de acuerdo con la normativa 
vigente. Esto incluye revisar y ajustar la 
hoja ruta.

Implementar un paso obiigatorio de verification 
del usuario del SECOP II, mediante un 
pantailazo donde se confirme que la persona 
que realizara la aprobacidn es el representante 
legal, su suplente o delegado en el caso de los 
convenios de asociacidn o colaboracidn. El 
pantailazo se anexara al expediente contractual 
como evidencia.

Revisiones trimestrales y 
respectivos informes

Formato de verification 
de polizas con firma del 
responsable

Capacitacidn para 
socializar los 
requenmienots.

Capacitacidn a personal 
encargado de SECOP II 
y a supervisores

Anexa Registro de Asistencia a capacitacion. sin embargo no se 
evidencio la socialization del tema tratado

Se anexo formato de verification de polizas, para implementarlo 
para verification de polizas

Anexa Registro de Asistencia a capacitacion cargue del SIA 
Observa y Secop. no se evidencio la socializacion de los temas 

tratados el 17de noviembre de 2025

Se anexo hoja de ruta que actualmente esta utilizando el 
Indersantander

No presentacion del soporte de Seguridad Social en el expediente 
contractual: No se evidencia certificado de afiliacibn a la seguridad social (salud y 
pension) del representante legal de la ESAL en el CA001-2025, CA002-2025, 
CA007-2025, CA012-2025, CA013-2025 y, CA015-2025

Los procesos de contratacion CA008-2025 y. CA014-2025 no evidencian el 
soporte de la copia de la Libreta Militar del contratista, puesto que allegaron 
certification en la que no se encuentra definida su situacion militar. la misma que 
establece Io siguiemte: ' ESTA CERTIFICAClON ES GRATUITA NO ES VALIDA 
COMO DOCUMENTO DE IDENTIFICACION MILITAR NO REEMPLAZA SU 
LIBRETA MILITAR" Ademas, el citado documento no se encuentra vigente

Realizar una (01) capacitacidn dingida a la 
persona encargada del SECOP II y a los 
supervisores, enfocada en mejorar e 
proceso de cargue de documentation y 
digitacidn en la plataforma. abordando los 
errores comunes y las mejores practicas 
para asegurar la exactitud y completitud de 
la informacidn.

Realizar una (01) capacitacidn a los 
gestores de cada ofitina para socialzar 
estos requisites en las diferentes 
modalidades contractuales.
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Incumplimiento al cronograma del proceso contractual: Respecto al 
cumplimiento del cronograma de la SAMC001-2025

Interaction del enlace de rendicion con el SECOP II: Los enlaces Interaccibn 
del enlace de rendicion con el SECOP II. Los enlaces mcorporados en la 
plataforma SIA Observa, destinados a permitir la consulta ciudadana de los 
procesos contractuales en SECOP II. no han sido cargados correctamente

Circular informativa con 
los plazos y documentos 
de los procesos 
cargados.

Capacitacibn gestores y 
equipo de contratacibn

Circular de seguimiento 
al cronograma 
contractual

Anexa Registro de Asistencia a capacitacion, sin embargo no se 
evidencio la socializacion del tema tratado

Anexa Registro de Asistencia a capacitacion, sin embargo no se 
evidencio la socializacion del tema tratado

Rendicion SIA OBSERVA: Se identificaron inconsistencias en la rendicion de informacion 
en SIA Observa, como enlaces incorrectos hacia SECOP II, registro equivocado del 
supervisor en el CAOO2-2O25, reporte de una novedad inexistente en el CAO12-2O25, falta 
de rendicion del contrato CIOO5-2O25 y rendicion extemporanea de varies procesos 
(MCOO1-2OZ5, MCOO2-2U25, CPS122-2O2S, CA003-2025, MC008-2025, CA008-202S, 
CPS246-2025. CPS226-2O25 y CA016-2025), afectando la oportunidad y exactitud de la 
informacion reportada

Matriz de riesgos en los estudios previos: No se evidencia la MATRIZ DE 
RIESGOS de los procesos contractuales CA-006-2025, CA-008-2025, CA013- 
2025, CA014-2025, CA015-2025, CA016-2025, COL006-2025, CQL007-2025, 
CGL005-2025. CCL004-2025, CGL003-2025

Implementar un sistema de seguimiento y 
control del cronograma contractual 
mediante la emisibn de una circular que 
establezca la obligatoriedad de actualizar el 
avance de cada proceso contractual y 
reportar alertas tempranas sobre posibles 
retrasos, con el fin de garantizar el 
cumplimiento de las etapas previstas en el 
cronograma.

Capacitacibn del SIA 
OBSERVA y el SECOP II 
dirigida a los 
responsables

Emitir una (01) circular informativa dirigida al 
personal responsable del cargue de 
informacion en SIA Observa y SECOP II, 
recoroando los plazos y documentos que 
deben ser cargados en la plataforma.

Realizar una (01) capacitacibn a lbs 
gestores y equipo de contratacibn. Esta 
capacitacibn buscara mejorar la diligencia y 
precision en el manejo de documentos 
contractuales. reduciendo asi los errores y 
omisiones mencionados

Realizar una (01) capacitacibn al personal 
responsable del cargue de mformacibn en 
SIA Observa y Secop II, sobre el 
procedimiento correcto para mcorporar y 
validar los enlaces de rendicion, 
asegurando la correcta publicacibn de los 
procesos contractuales


